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Poco a poco se ha venido constatando que
la investigacion académica convencional muy
poco aporta a la practica real de los profesores
para superar las enormes dificultades que dia
a dia deben enfrentar en sus salones de cla-
se. Los profesores aislados tampoco alcanzan
el éxito esperado en el estudio y tratamiento
de esos problemas. Frente a esta realidad,
aparece el trabajo colaborativo entre docen-
tes investigadores universitarios y profesores
de educacién basica y media, el cual se pue-
de convertir en un modo eficaz para que los
profesionales de la educacién enfrenten los
desafios y problemas de la practica. A través
del trabajo colaborativo se puede generar una
forma particular de investigacién-accion en la
que los investigadores académicos colaboran
con los profesores en la busqueda de com-
prensién y soluciones para esos problemas.
El presente texto muestra una experiencia de
trabajo colaborativo, donde la metodologia de
trabajo y de investigacion se centra en aspec-
tos puntuales. El punto de partida son los pro-
blemas y desafios de la practica escolar que
los profesores socializan en el grupo; éstos
son discutidos y analizados con el apoyo de
lectura de ensayos o estudios que contribu-
yan a comprenderlos y a plantear alternativas
de solucién. A partir de esta comprension, con
la colaboracién de todo el grupo se preparan
tareas y alternativas de intervencion en la
practica. La Ultima etapa del trabajo colabo-
rativo se hace sobre la actividad de clase ya
adelantada, a partir de lo cual quien hizo tal

wexperiencia produce, con base en las informa-
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ciones obtenidas en el trabajo de campo, na-
rrativas' o historias de clases, que son ana-
lizadas de manera sistematica por el grupo,
para después publicarlas.

Palabras Clave: trabajo colaborativo, inves-
tigacion accién, transformacién del curriculo,
profesor de mateméticas, desarrollo profesio-
nal, narrativas. '

1 CLANDININ, D. J, 1993 ; JIMENEZ, 2005.
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Abstract:

It has been establishing that the conventio-
nal academic research has had little chance
for the contribution to the real practice of
teachers to overcome difficulties faced in
classrooms day after day. Teachers, on the
contrary, do not achieve what they expect
with regard to the treatment given to these
issues. In this fact, the collaborative work
shows up between research university tea-
chers and primary and secondary teachers
which it could be an opportunity to go on
challenges and problems given in education.
Through collaborative work, a particular way
of developing action research can be gene-
rated where the academic researchers coo-
perate with primary and secondary teachers
in the search of the understanding and so-
lution of such problems. The following text
shows a collaborative experience where the
methodology and the research design are
based on the following aspects: the issues
and challenges carried out by teachers to
the group work are the starting point of this
research, these are discussed and analyzed
through the comprehension of articles or
previous experiences in order to find ways
of solution. Then, the group in general pro-
poses tasks to intervene in the practice.
The last stage of this work is upon the class
activity, so the researcher involved in this
experience produces works in the field, na-
rratives or class stories which are analyzed
systematically by the group work to be pu-
blished later.

Key words: Collaborative work, Action Re-
search, curricular transformation, mathe-
matics teacher, professional development,
narratives.




1. Introduccion

El trabajo colaborativo se puede convertir
en un modo eficaz para que los profesiona-
les de la educacién enfrenten los desafios
y problemas de la practica, que se caracte-
rizan, en el contexto actual, por la incerti-
dumbre, la complejidad de las situaciones,
la perplejidad ante los acontecimientos y los
constantes cambios. Esa opcién de trabajo
resulta de la constatacion que ni la investi-
gacion académica convencional ni los profe-
sores, aislados en sus escuelas y colegios,
han alcanzado éxitos en el estudio y trata-
miento de esos problemas. En el trabajo
colaborativo aparece como una alternativa
la investigacion co-generativa, que es una
forma particular de investigacion-accion en
la que los investigadores académicos cola-
boran con los profesores de educacion ba-
sica y media, en la busqueda de compren-
sién y soluciones para los problemas que se
presentan en las practicas profesionales.
El trabajo colaborativo y la investigacion
co-generativa ayudan a que los profesores
construyan juntos su autonomia profesio-
nal, constituyendo, en palabras de Carr y
Kemmis, comunidades auto-criticas, en las
que los profesores son usuarios reflexivos
del saber elaborado por otros investigado-
res. El trabajo colaborativo permite ademas
establecer comunidades autocriticas de
docentes-investigadores que desenvuel-
ven sistematicamente un saber educativo
que justifique y respalde sus préacticas pe-
dagdgicas. La metodologia de trabajo e in-
vestigacién consiste en el ejercicio de una
dindmica basada en que el punto de partida
son los problemas y desafios de la practica
escolar que los profesores llevan al grupo,
los cuales son discutidos y analizados con
la mediacién de lecturas de ensayos o es-
tudios que contribuyan a comprenderlos y
a plantear alternativas de solucién. A partir

de la interpretacién que el Grupo dé a al-
gun problema, tarea o dificultad, se prepa-
ran, con la colaboraciéon de todo el grupo,
tareas y alternativas de intervencién en la
préctica. Las tareas curriculares son situa-
ciones-problema de naturaleza abierta, que
permiten la exploracién, investigacion y pro-
duccién de una multiplicidad de sentidos y
significados por parte de los alumnos.

A partir de estos supuestos funciona desde
2006 en la UPTC el Grupo de Trabajo Cola-
borativo en Matematicas (GCM), con el fin
de adelantar investigaciones conjuntas en-
tre profesores de los niveles basico, medio
y superior y estudiantes de licenciatura. Los
resultados se esperan desde tres perspecti-
vas. La de los profesores de bésica y media,
en cuanto a la renovacién y mejoramiento
del desarrollo curricular; incluye produccion
de materiales y aportes, a partir de expe-
riencias y estudios adelantados por ellos
mismos. La de los formadores de profeso-
res, desde el mejoramiento de la formacion
inicial y continua de profesores de matema-
ticas. La de los estudiantes de ultimo afo
de licenciatura, a través del intercambio y la
vivencia de experiencias con los otros acto-
res del Grupo en la produccién de sus mo-
nografias y trabajos de grado.

2. El grupo GCM

Hacia el mes de mayo de 2006 se cursé
una invitacion abierta a profesores de ma-
temética de colegios de Tunja y a algunos
del Departamento, para integrar una co-
munidad de profesores que reflexionaran e
investigaran sobre la préctica del sal6n de
clase, a través de un trabajo colaborativo.
La misma invitacién se hizo por diferentes
medios, como encuentros y reuniones de
profesores, foros y seminarios. En el grupo
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también participaron cuatro profesores de
la UPTC y algunos estudiantes de Licen-
ciatura en matematicas de ultimo ano. Al
Grupo asistieron mas o menos quince inte-
grantes. La vinculacién se hizo de manera
absolutamente voluntaria y simplemente
se debia manifestar la disposicion y el de-
seo de trabajar en grupo y la posibilidad de
aprender y reflexionar sobre su propia prac-
tica, lo cual siempre sera posible para quien
esté interesado. Los encuentros se realiza-
ron algunos dias sébados de ocho a diez de
la mafnana en la Escuela de Matematicas de
la UPTC, de acuerdo con la disponibilidad
de horario de los asistentes y participantes
del trabajo. Con caracteristicas similares se
constituyé en Bogotéa un grupo de trabajo
colaborativo en la Universidad Pedagdgi-
ca Nacional, donde se desarrollé el mismo
proyecto en asocio con el de la UPTC. Es
de destacar que los dos grupos se consti-
tuyeron gracias a la experiencia adquirida
por el autor en el acompanamiento al Grupo
de Sébado de la Universidade Estadual de
Campinas UNICAMP (Brasil), bajo la ase-
soria del Dr. Dario Fiorentini?.

2 El grupo brasileiio ~Grupo de Sdbado (GdS)- es coordina-
do por el Prof. Dr. Dario Fiorentini y surgié en 1999 en la
Facultad de Educacion de la UNICAMP, formado por pro-
fesores de matematica de instituciones educativas publi-
cas y particulares de la regién de Campinas, interesados
en reflexionar, leer e investigar sobre la practica docente
de matematicas en las escuelas. Tiene como colaborado-
res académicos de la universidad (profesores, estudiantes
de maestria y doctorado de la Facultad ya mencionada) in-
teresados en investigar el proceso de formacién continua
y de desarrollo profesional de los profesores. A partir de
2004 el GdS incluyé también licenciandos en matematica
de ultimos semestres, avistando, de un lado, el desarrollo
de proyectos colaborativos entre practicantes y profeso-
res de basica y media y, de otro, la iniciacién del proceso
de socializacién y construccion de la identidad profesional
de los futuros profesores. Sobre el trabajo realizado con
o sobre este grupo se produjeron dos tesis de doctorado,
una disertacion de maestria, dos libros y varios estudios
presentados en congresos o publicados en magacines.
Esté en prensa el tercer libro del Gds, que retne 12 estu-
dios de profesores en torno de la exploracién de pequenas
investigaciones matematicas en la practica escolar.
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3. Problematica y presu-
puestos tedricos

La orfandad en que se encuentran
los profesores de educacién bésica y me-
dia, en particular los de matematicas, para
enfrentar un sinnimero de dificultades re-
lacionadas con su trabajo en sus escuelas
y colegios, es evidente. Los cambios en los
enfoques curriculares, como el caso de fija-
cion de estandares, del desarrollo de com-
petencias y sobre todo la evaluacién por
logros y la promocion flexible®, acompana-
dos de una inmensa problematica social, ha
llevado, tanto a profesores como a forma-
dores, a un estado casi de desesperanza*
y de pérdida de norte que guie sus activi-
dades. En la universidad, responsable de la
formacioén de nuevos docentes, la situacion
no es muy diferente. En lo que a profesores
y formadores tiene que ver, frente a esto
se deben iniciar opciones concretas que
acerquen a docentes de diferentes niveles,
grados de formacién y visiones sobre esa
problematica, para buscar alternativas que
respondan a esta sociedad cambiante. Una
opcion es el trabajo colaborativo grupal.

3 Si bien es cierto que el aprendizaje de los estudiantes y
la promocién depende en gran medida del profesor, él no
puede convertirse en el Unico responsable, programando
recuperaciones una y otra vez sin que eso conduzca a la
nivelacion del estudiante, pues de todas formas se va a
promover, como ha venido ocurriendo con el sistema de
evaluacién y promocién vigente en la educacién basica y
media. En un Pais donde se volvié costumbre esperar que
el dinero féacil por negocios ilicitos o por estafas al Estado
solucione todas las dificultades y abra todas las posibili-
dades, el interés por forjarse un futuro decay6 enorme-
mente y los nifios desde muy pequefios lo saben. Sélo con
gobiernos y dirigentes politicos dignos y pulcros y con
un sistema de justicia ejemplar, a mediano y largo plazo
tendra sentido un sistema de evaluacién como el actual,
ya que por ahora solo sirve para mantener a los nifios y
jévenes de manera artificial en el sistema y disminuir los
indices de desercion y repitencia, que aparte de mostrar
cifras estadisticas, no tienen ningtin otro sentido.

4 HARGREAVES, A., 2001.




El trabajo en grupo se presenta como una
necesidad imperante, como lo recomen-
d6 Delors en un informe presentado a la
UNESCO, en el cual destaca como carac-
teristicas esenciales para la educacion en
el siglo XXI, cuatro premisas que los go-
biernos en su sistema educativo, deberian
implantar: aprender a aprender, aprender a
hacer, aprender a ser y aprender a trabajar
en grupo®.

El trabajo colaborativo puede verse, segin
Boavida y Ponte®, como un modo eficaz
para que los profesionales de la educacion
enfrenten los desafios y problemas de la
practica, los cuales se caracterizan, en el
contexto actual, por la incertidumbre, com-
plejidad, constante cambio y hasta deses-
peranza y desorientacion.

La opcién del trabajo colaborativo resulta
también, segin Greenwood y Levin, de la
constatacién de que ni la investigacion aca-
démica convencional ni los profesores, ais-
lados en sus instituciones, han conseguido
éxitos en el estudio y tratamiento de esos
problemas. Estos autores proponen, como
alternativa, la investigaciéon co-generativa,
que es una forma particular de investiga-
cién-accidn; en esta los investigadores aca-
démicos colaboran con profesionales, bus-
cando comprender y encontrar soluciones
para los problemas que se presentan en las
difeféntes préacticas profesionales. Es decir,
la investigacion co-generativa es una inves-
tigacion

5 Cf. GLINZ F. Patricia E. Un acercamiento al trabajo co-
laborativo. Revista lberoamericana de Educacién. No 35,
10/02/2005. www.rieoei.org

6 BOAVIDA, A. M.; PONTE, J. P. Investigagéo colaborativa:
potencialidades e problemas. In GTI (Ed.). Reflectir e in-
vestigar sobre a prética profissional. Lisboa: APM, 2002, p.
43-55, 2000.

“[...] en la cual los participantes e investi-
gadores co-generan conocimiento a través
de un proceso de comunicacién colabo-
rativa en el cual todas las contribuciones
de los participantes se tienen en cuenta.
El significado construido en el proceso de
investigacion lleva a la accién social o a re-
flexiones sobre la accién que conducen a
la construccidén de nuevos significados™.

Autores como Zanartu® establecen ciertos
requisitos para el trabajo colaborativo, tales
como el mismo nivel de formacién de los in-
tegrantes de tal manera que exista simetria,
que se tenga una_meta comin y que haya
division del trabajo. Para nosotros, la sime-
tria se darfa con la libertad expresa y expli-
cita existente en un grupo para manifestar
sus opiniones, aportes e intervenciones, sin
que interfieran la diferencia en los niveles
de conocimiento, estatus o experiencias.
Creemos que se trata méas de la valoracion
y reconocimiento de la subjetividad, para
permitir que el “excedente de vision™® de
cada integrante aflore.

Para Zafnartu los individuos involucrados en
el trabajo colaborativo tienen que negociar
y someter permanentemente a renegocia-
cién todo el proceso, a medida que avanza

7 GREENWOOD,D.J.; LEVIN, M. (2000). Reconstructing
the relationships between universities and society,
through action research. In N.K. Denzin & Y.S. Lincoln
(Eds). Handbook for Qualitative Research. 2 ed. Thousand
Oaks, Ca.: Sage. p. 85-106.

8 ZANARTU, Luz M. Revista digital de educaci6n y nuevas
tecnologias — contexto educativo/Aprendizaje colaborati-
vo: una nueva forma de Dialogo Interpersonal y en Red.
http://contexto-educativo.com.ar/2003/4/nota-02.htm

9 Bakhtin (2000) usa dos elementos para caracterizar al su-
jeto: exotopia y excedente de visién. La primera se refiere
al espacio fisico temporal que ocupa, lo que significa que
dos cuerpos no pueden ocupar, al mismo tiempo, el mismo
espacio. La segunda se refiere a la vision del mundo que
caracteriza la representacion y la presencia del sujeto, a la
unicidad y a la insubstituibilidad de su lugar en el mundo.
De ese modo, el sujeto es unico e irreducible (Cf. JIME-
NEZ, Alfonso, 2005, p. 92).

Prospectiva Cientifica

91




°

92

el trabajo, hasta estar mutuamente cons-
cientes de sus metas. Si bien es cierto que
se deben fijar metas comunes, esto no im-
plica que, como en nuestro caso del GCM,
no existan también algunas metas diferen-
ciadas, de acuerdo con los niveles de des-
empefo de los integrantes. Lo que si debe
estar claro es que dichas metas, comunes y
no comunes, se hagan explicitas y el grupo
se convierta también en un espacio de ana-
lisis y discusion de resultados alcanzados.

En cuanto a la divisién de las actividades,
se debe aclarar que la colaboracion es di-
ferente de la cooperacién; en ésta donde
los companeros dividen las tareas, las re-
suelven individualmente y luego juntan los
resultados parciales en un resultado final.
En la colaboracién, los miembros del grupo
realizan juntos el trabajo, existe una baja di-
vision de las tareas; sin embargo, alguna di-
vision esponténea puede ocurrir, ain cuan-
do dos personas realicen el trabajo juntas.
Por ejemplo, un integrante del grupo toma
la responsabilidad de coordinar y dirigir una
tarea, mientras que el otro, se centra en los
aspectos estratégicos.

De otro lado, Tannebaum'® entiende un gru-
po de trabajo colaborativo como un conjun-
to caracteristico de dos o mas personas que
interactian dindmica e interdependiente-
mente y que se adaptan a una meta, objeti-

“v0 0 misién, y cada uno tiene algunos roles
o funciones especificas que realizar.

Como en todo trabajo donde intervienen
varios sujetos, los conflictos y la tensién
estan siempre presentes; sin embargo, son
éstos los que producen beneficios en ese
contexto de posibles desacuerdos y de los
esfuerzos para resolverlos, desacuerdos

10 En ZANARTU, Op. Cit.
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que seran de extraordinaria importancia
para estimular los movimientos discursivos
de justificacién y negociacion. En este tipo
de trabajo puede decirse que existe una co-
construccién de conocimiento, en el sentido
de que lo alcanzado es el resultado no de la
simple yuxtaposicién de informacion sino de
su elaboracién, reformulaciéon y construc-
cién conjunta entre los participantes, como
lo expresa Bakhtin:

LEn qué se enriqueceria un acontecimiento
si yo me fundiera con el otro, si de dos pa-
samos a uno?, {qué ventaja tendria yo en
que el otro se funda conmigo? El sélo veré y
sélo sabré lo que yo mismo veo y sé, él sola-
mente reproducird en si mismo lo que en mi
vida continua sin solucién; es preferible que
él permanezca fuera de mi, pues a partir de
su posicion puede ver y saber lo que, a par-
tir de mi posicién, no puedo ni ver, ni saber;
asi él podra enriquecer el acontecimiento de
mi vida''.

El espacio colaborativo de grupo requiere
de una disposicién y apertura para este tipo
de trabajo. Siguiendo a Bakhtin, podemos
afirmar que el sujeto debe [puede] situarse
fuera de si mismo, vivir en un plano dife-
rente de aquel en que vive efectivamente
su vida, como una condicién para que él
pueda completarse (nosotros preferimos
decir: para que él pueda (re)significarse). El
debe [puede] volverse otro relativamente a
si mismo, verse por los ojos de otro. Se-
gun este autor, los otros son indispensables
para nuestros propios juicios, para nuestra
propia comprension, para ver lo que es tras-
cendente a nuestra propia conciencia, todo
eso en funcién de la impresién que causa-
mos en los otros, porque:

11 JIMENEZ, A., Op. Cit., p. 95.




[...] lo que conocemos y presumimos de
nosotros mismos a través de la vision del
otro resulta totalmente inherente a nues-
tra conciencia, parece que se traduce al
lenguaje de nuestra conciencia, sin que
ella alcance consistencia y autonomia, sin
romper la unidad de nuestra vida orientada
frente de si misma, para el acontecimiento
por venir y que no queda en reposo y jamas
coincide con su propia actualidad dada,
presente..."”.

En la tesis de Jiménez'® se define el término
(re)significacion con la intenciéon de expre-
sar el aprendizaje que se logra a través del
otro y con el otro, en un contexto de inter-
cambio reciproco de aprendizajes, con dos
sentidos: como un proceso de produccion
de significados e interpretaciones (signi-
ficacion) sobre lo que sabemos, hacemos
y decimos; y también como produccion de
nuevos significados y de nuevas interpreta-
ciones (resignificacién) sobre lo que hace-
mos, sabemos o presumimos saber.

Cuando Bakhtin se refiere a la necesidad de
los otros para nuestros propios juicios, para
reconocer nuestro propio yo, creemos que
se est4 refiriendo a la incompletitud de cada
uno. Incompletitud que se manifiesta para
mi en una cierta necesidad y en el exceden-
te de vision'# proporcionado por ese otro, y
reciprocamente, gracias a la mediacion dia-
l6gica.

12 Ibid. p. 100.

13 JIMENEZ, E. Alfonso. Quando professores de Matemética
da escola e da universidade se encontram: re-significagéo
e reciprocidade de saberes. Tese de doutorado. Campinas
(Sao Paulo - Brasil): Faculdade de Educacgao, Universida-
de Estadual de Campinas, 2002 p. 99.

14 El excedente de vision esta condicionado por la exotopia
—por el lugar tnico que cada uno ocupa-y es también una
cierta carencia de cada uno, sin excepcion. Esa carencia
se compensa con la co-construccién de un mundo de sig-
nificados comunes.

Las investigaciones sobre trabajos colabo-
rativos en el campo educativo, ademas de
las ventajas ya mencionadas, han mostra-
do que éstos traen algo més que solamente
conocimientos nuevos acerca de problemas
y cambios en la practica profesional. Segin
Olson'®, cada sujeto participa de un trabajo
colaborativo con sus propdésitos y necesida-
des personales y, a través de la interlocu-
cién con los demés, también aprende sobre
sf mismo, sobre los demas y sobre la vida en
general. O sea, hay una dimensién formativa
del sujeto que participa de las précticas co-
laborativas. En este sentido, la colaboracion
entre profesores requiere de atencion espe-
cial y de la creacién de una energia interna
en el grupo de modo que pueda haber, al
mismo tiempo, produccién de conocimien-
tos nuevos que promuevan un mejoramien-
to en la préactica, aprendizaje compartido y,
también, desenvolvimiento personal y pro-
fesional de los participantes'®.

-El trabajo y la investigacién colaborativa en-

tre profesores, ademas, puede ayudar a que
construyamos juntos la autonomia profesio-
nal, constituyendo, en el sentido de Carry
Kemmis, comunidades auto-criticas, en las
cuales:

“[...] los profesores deben ser usuarios cri-
ticos y reflexivos del saber elaborado por
otros investigadores y establecer comuni-
dades autocriticas de docentes-investiga-
dores que desenvuelvan sistematicamente

15 OLSON, M. (1997). Collaboration: An epistemological
shift. In H. Christiansen, L. Goulet, C. Krents & M. Macers
(Eds.). Recreating relationships: Collaboration and
educational reform. New York, NY: State University of
New York Press, p. 13-25.

16 LARRAIN, V.; HERNANDEZ, F. (2003). O desafio do tra-
balho multidisciplinar na construgéo de significados com-
partilhados. Pétio, ano 7, n. 26, p.45-47.
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un saber educativo que justifique sus préc-
ticas pedagdgicas”'.

El trabajo colaborativo se inicié hace algu-
nos anos con gran impetu en varios paises,
como es el caso de Brasil, aunque, con ob-
jetivos diferentes a los aqui propuestos.
De acuerdo con el balance realizado por
Fiorentini'8, las investigaciones que tuvie-
ron como objeto de estudio las précticas
docentes colaborativas relacionadas con la
ensefianza de la matematica, muestran, en
sintesis, que la reflexién colectiva que tiene
como objeto de anélisis las préacticas de los
propios profesores y como mediacion las di-
ferentes formas de ver cada situacién y los
aportes tedrico-practicos de los participan-
tes, contribuyen a:

Volverlos més conocedores y critico-reflexi-
vos'® sobre su trabajo, sus saberes, sus
alumnos y sobre si mismos.

Transformar su préactica de manera auténo-
ma y consciente.

Volverlos sujetos productores de conoci-
mientos sobre su campo profesional.

Sin embargo, ninguno de estos estudios
indagé las contribuciones de las practicas
investigativas de los profesores desarrolla-
das bajo la perspectiva de la investigacion

"co-generativa®, teniendo como asociados a

profesores universitarios y futuros profeso-

17 CARR, W. E.; KEMMIS, S. (1988). Teoria critica de la en-
sefanza: la investigacién-accion en la formacién del profeso-
rado. Barcelona: Martinez Roca. p.199.

18 FIORENTINI, Dario. Pesquisar praticas colaborativas
ou pesquisar colaborativamente?. In: BORBA, M. C. e
ARAUJO, J. L., (Org). Pesquisa Qualitativa em Educacéo
Matemética. Belo Horizonte: Auténtica Editora, 2004.

19 SCHON, D. 1992.
20 GREENWOOD,D.J.; LEVIN, M. Op. Cit.,
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res de matematica, tanto en relacién con log
cambios y el desarrollo del curriculo esco-
lar en matematica, como en relacién con |a
formacion y el desarrollo profesional de los
participantes.

De esta forma, el proyecto que se viene de-
sarrollando en el GCM, de manera concre-
ta, viene buscando respuestas a la siguien-
te pregunta: {Qué aportes puede hacer el
trabajo colaborativo entre profesores para
dinamizar el desarrollo curricular de la ma-
tematica, el desarrollo profesional de los do-
centes y la transformacién de las préacticas
de formacién de profesores? De esta forma
el objetivo general de la investigacién iden-
tifica la contribucién de las practicas cola-
borativas entre participantes con diferentes
saberes y visiones y de las clases centradas
en problemas abiertos en la transformacién
del curriculo y en la formacién y el desarro-
llo profesional de profesores de mateméti-
cas participantes.

4. Metodologia de trabajo

Actualmente nuestro grupo estd desarro-
llando trabajo colaborativo para entender
mejor tanto la practica del profesor de ma-
tematicas y su profesionalizacién como la
formacion misma de nuevos profesores. El
modelo de trabajo se ajusta a los principios
tedricos mencionados anteriormente. Es
de especial interés el anélisis de las cons-
trucciones colectivas frente a dificultades
e interpretaciones individuales y a la forma
como se acepta y participa de soluciones
colaborativas. La metodologia de trabajo
se centra especificamente en las siguientes
pautas:




./

El punto de partida son los problemas y de-
safios de la préactica escolar que los profe-
sores llevan al grupo.

Estos problemas y desafios discutidos y
analizados en el grupo, tienen como media-
cién la lectura de articulos o estudios que
contribuyan a comprenderlos y a encontrar
alternativas de solucion.

A partir de esta comprensién, con la colabo-
racion de todo el grupo se preparan tareas
y alternativas de intervencion en la practi-
ca. Las tareas didacticas o curriculares son
generalmente situaciones-problema de na-
turaleza abierta y exploratorio-investigativa
permitiendo la produccién de una multiplici-
dad de sentidos y significados por parte de
los alumnos.

Las tareas y actividades propuestas son de-
sarrolladas en clase por los profesores inte-
resados, teniendo si el cuidado de registrar
(en notas de campo y en video y/o audio)
los acontecimientos y las producciones de
los alumnos.

La Gltima etapa del trabajo colaborativo se
hace sobre la actividad de clase ya adelan-
tada, a partir de lo cual quien hizo tal ex-
periencia produce, con base en las informa-
ciones obtenidas en el trabajo de campo,
narrativas®' o historias de clases, que son
analizadas de manera sistematica por el
grupo, con el &nimo de que después sean
publicadas. Dada la dificultad para escribir,
el andlisis comienza sobre la narrativa oral
hecha por quien realizé la actividad, con los
comentarios y subsiguientes interrogantes
que surgen en los miembros del Grupo;
esto lleva a aclarar aspectos, complementar
otros y a buscar explicaciones en la teoria

21 JIMENEZ 2005; CLANDININ, D. J, 1993.

disponible sobre el tema. A continuacion,
quien hizo dicha narrativa oral se compro-
mete a presentar posteriormente la narra-
tiva escrita, la que seré leida y nuevamente
analizada en grupo.

La interaccién entre los tres grupos se hace
via on-line y tiene como fines:

1) Compartir estudios, experiencias y re-
flexiones sobre las actividades adelantadas;

2) Realizar la lectura y discusion conjunta
de textos, investigaciones y tareas produci-
das por los grupos;

3) Desarrollar investigaciones conjuntas.

De acuerdo con la disponibilidad, alguno de
los miembros de un grupo visita al otro gru-
po, para el intercambio de experiencias.

El analisis de los estudios adelantados por
los profesores y por los licenciandos se de-
sarrolla alrededor de dos ejes:

La innovacién y el desarrollo curricular en la
ensefianza de la matematica en los niveles
basico y medio, centrdndose en los siguien-
tes aspectos:

Las posibilidades de cambios o desarrollos
del curriculo escolar relativo a la ensefnanza
y al aprendizaje de varios campos concep-
tuales de la matematica escolar: nimeros,
4lgebra, geometria, funciones, probabilidad
y estadistica...

Las tensiones y conflictos que las clases

exploratorio-investigativas traen al ambito
escolar o institucional;
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Las posibilidades y limites de las TIC (Tec-
nologfa de la Informacién y Comunicacién)
en la ensefianza escolar.

Las potencialidades pedagégicas de las cla-
ses exploratorio-investigativas en la forma-
cién y desarrollo de los alumnos, centrando-
se en los siguientes aspectos:

Las producciones matematicas (conjeturas,
argumentaciones, textos, relatos, ilustra-
ciones, resoluciones) desarrolladas por los
alumnos de ensefnanza bésica;

Los cambios en la interaccién y significacién
en las clases de mateméticas:

La forma como los alumnos movilizan y (re)
significan los conocimientos matematicos
construidos anteriormente;

El desarrollo del lenguaje y del pensamiento
matematico;

Los cambios de actitud y concepcién de los
alumnos en relacién con la matematica y
con la capacidad de trabajar la matematica.

Los andlisis de los académicos for-
madores de profesores tienen como eje
principal la contribuciéon de las préacticas
colaborativas entre participantes con dife-
rentes saberes y visiones y de las clases ex-
ploratorio-investigativas, para la formacién
y el desarrollo profesional de los profesores
participantes del grupo colaborativo, espe-
cialmente en cuanto a:

Saberes docentes: conocimientos concep-
tuales y didacticos sobre la ensefianza y
el aprendizaje de la matematica escolar y
desarrollo de competencias de los partici-
pantes;
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Cambios en las relaciones, actitudes y con-
cepciones frente al saber mateméatico esco-
lar y frente a los procesos de ensefianza y
de aprendizaje;

Cambios en el modo de establecer inter-
locucién con los alumnos de nivel béasico y
medio y de hacer la gestién y el desarrollo
curricular en clase;

La concepcion del papel del profesor y de
los alumnos en el contexto de una préactica
curricular exploratorio-investigativa;

Las contribuciones y el papel de la inves-
tigacion y de la reflexién compartida del
grupo colaborativo, en la formacién del pro-
fesor en tres etapas distintas de la carrera
docente: formacién etapa deformacion, pri-
meros afios de docencia, y profesores con
experiencia;

La evolucién del proceso de investigacién
de los participantes sobre la propia préactica.

5. Consideraciones finales

Es indudable que sobrevivir en la llamada
“sociedad de la informacién”, o “sociedad
del conocimiento”, exige realizar grandes
transformaciones a la institucién educativa,
en el sentido que desde la formacién bésica
esté presente la cultura de la comunicacién
para que el sujeto pueda desarrollar me-
jor sus posibilidades individuales. En estas
condiciones, {cémo concebir, en la era de la
informacién y la comunicacién, el trabajo de
un profesor aislado y encerrado en las cua-
tro paredes de su salén de clase? Se puede
intuir que el trabajo colaborativo, mas que
una necesidad, es un imperativo para poder
desarrollar un trabajo méas coherente con la
mision que la sociedad le ha delegado.




-

Sin embargo, la situacién no depende solo
de los profesores, pues sin condiciones
apropiadas es muy dificil el trabajo colabo-
rativo en grupo. Se hace indispensable una
Politica de Estado que establezca verdade-
ros planes de educacion continua de larga
duracion, facilitando y apoyando este tipo
de trabajo. Lo que hasta ahora se ha hecho
en la materia no pasa de los acostumbrados
“cursitos” dados por expertos ajenos a las
realidades de las escuelas y colegios; aho-
ra, con la descentralizacion administrativa,
quedan en manos de alcaldes y secretarios
de educacién que poco y en la mayoria de
los casos nada saben del tema. En estos ul-
timos casos, la mal llamada capacitacion se
convierte en una oportunidad para adjudi-
car contratitos que pagan favores y cuotas
politicas.

El trabajo colaborativo debe implementar-
se dentro de la propia institucién educativa,
primero en el grupo de profesores del area
y luego en forma interdisciplinaria, para, de
esta forma motivar el trabajo colaborativo

del aula con los estudiantes, de tal mane-
ra que todo el establecimiento educativo
se transforme al tenor de las necesidades
y exigencias actuales. El trabajo colabora-
tivo lleva al aprendizaje colaborativo, que
serfa justamente el proceso de ensefiar a
los estudiantes a que aprendan de ellos y
entre ellos; esto es lo que Salvater llama
“la vinculacién intersubjetiva con otras con-
ciencias”, y lo califica como el verdadero
aprendizaje humano, ya que asi se muestra
nuestra humanidad.

En estas condiciones se hace muy valida la
aseveracion de Salinas:

“Sea como fuere, la institucion educativa,
tal como la conocemos,debe cambiar de
funcién o debe dar paso a otra nueva insti-
tucion —tal como predecian y todavia siguen
prediciendo algunos utdpicos de la deses-
colarizacién— que se enfrente con éxito a los
problemas educativos que surgen y surgiran
en el futuro”®.

22 SALINAS, Jests. Redes y desarrollo profesional del do-
cente: entre el dato serendipiti y el foro de trabajo colabo-
rativo. Universitat de les llles Balears, 2003.
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