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Resumen

La competitividad no s6lo es un concepto
sino debe ser una realidad a tenerse en
cuenta en el sector rural de Boyaca. Con

frecuencia tratamos este tema, pero pocas
veces lo entendemos en toda su dimensidn.
Esta
trabajemos equivocadamente sobre falsos

circunstancia,  establece  que
paradigmas, proponiéndose asi politicas
de desarrollo que no conllevan a que se dé
mejores condiciones de vida para las gentes
-que viven del sector rural y para el sector

rural, donde finalmente estamos todos.

PALABRAS CLAVES: Competitividad,
desarrollo, paradigma, estrategia, ventajas
comparativas y competitivas.
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- Competitiveness is not just a concept but

a reality must be taken into account in the
rural sector of Boyaca. Discussed this issue

frequently, but seldom understood in all its

dimensions. This, wrongly statesthat work on
false paradigms, proposing and developing
policies that do not lead to better conditions
of life for people living in the rural sector
and rural areas, where finally we all are.
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 Aunque el ‘concepto de Competiti\)idé'd
but .
the -
sue

no se encuentra finalmente definido por
cuéhfo no existe una definicién . dnica gque
se pueda adoptar y aceptar para- todas las
circunstancias y situaciones, “su’ utilizacion
bésicamente gira en torno a los conceptos
de. CAPAC!DAD APTITUD IDONEIDAD,
COMPETENCIA,_- LUCHA, - DESEMPENO
O EFICIENCIA e inclusive el de LIBERTAD
entre Ios mas comunes En este orden de
ldeas se consadera [a Competltwudad como

un: concepto amorfo que no es capaz de

explicarse porsi mismosino que generaimente
para “su’ comprension debe recurrirse © a

dlversos conceptos aigunos ya sefialados.
EE concepto y deﬁmcaon de Productlv:dad es
pa;a_muchos autores la forma més concreta y

medible de la Compstitividad.

Para el caso concreto del’ Departamento

de Boyacs, Que es :guaimente el caso

_de Coiomb;a v en general de los paises

NO ' COMPETITIVOS - en

log “escenarios

" Mundiales, en cuanto hace a sus productos

agropecuaribs:,__i'n'du_éfriales, de servicios y
de sus recursos humanos, debe sefialarse
que -esencialfﬁente la baja competitividad
de nuestras regiones y de nuestros pases
'obéd'éée__"pnincipa_l_menté__ ‘mas a los altos
indices - de . incapacidad administrativa,
generalmente “como - consecuencia de la
falta de una formamoa idénea y de claros
paradagmas de educacnon y de gest:on

empresanai

Bajo el anterior contexto, bastante genéral.
estedocumento pretende proponer un marco
de'discusion de las regiones y de las gentes,
razén inicial y final de todo esfuerzo politico,
de Gobierno y de Estado que conlleve a que
existan mejores oportunidades de trabajo,
sobre la base de una mejor educacion que
propugne por mejores po&bshdades de
desaa'rolio dei pais
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1.0

Tomando como referencia el marco tedrico y
conceptual de la Competitividad que se ha
expuesto en diversos escenarios mundiales,
digamos inicialmente que no la pudiéramos
entender si no existieran otros participantes
u otros competidores que también aspiran,
que también quieren lo que nosotros quere-
mos. Y aqui podemos facilmente inferir que
la competitividad surge no sélo como térmi-

no sino igualmente como expresion, einclu-

sive como filosofia que trata basicamente
de establecer estrategias para poder com-
petir y luchar frente a los competidores. De
aqui entonces es justo rescatar que gracias
a esos competidores, luchamos por todos
los medios para ser mejores. Terrible para
una persona, una Empresa, una regién o un
pais que no tenga competencia. Gracias a
ella y desde luego sin que sea el propési-
to principal, nuestra imaginacion, nuestros
esfuerzos, nuestro tiempo, se dedican en

-gran medida a superar a la competencia y

en esta direccién se mejora nuestra efec-
tividad, nuestra capacidad y desde. luego
nuestras condiciones humanas. Las épocas
en que velamos a la competencia como un
gran enemigo estan superadas hoy en dia.
Ella'es de alguna manera ese pellizco per-
manente que no permite gue nos durmamos
Y nos anguilosemos.

Segln lo anterior, ya resulta positivo si
aceptamos gue no importa lo que hagamos
en la vida; siempre habré alguien, persona,
Entidad, Corporacion, Multinacional o Pais
que estd compitiendo con nosotros, inclu-
sive desde antes que iniciemos un proceso.

De otra parte, no sblo es suficiente que
reconozcamos y que lleguemos a hablar de
quienes compiten con nosotros. Es ademés
necesario que la identifiguemos clara-
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La Competitividad como Propuesta de Desarrolio

mente y que ojald después de los duefios
de la competencia, nosotros somos quie-
nes mejor la conocemos.

No conocer a la competencia puede ser ig-
norancia, arrogancia o estupidez. En cual-
quier caso es la mejor manera de DESAPA-
RECER.

Pero qué es lo que realmente existe detras
de toda esta discusién de la competencia?.
Hoy en dia es algo que sencillamente se

* puede traducir en ESTAR O NO ESTAR.

'Si no somos competitivos, no podremos

hacer presencia con nuestros productos * o
nuestros servicios en los mercados..

Si nuestros productos o servicios no apa-
recen en los mercados, NOSOTROS NO
EXISTIMOS. '

Si no emstamos en ios mercados no habra
quienes nos compren.

Si no tenemos compradores, una de las ra-
zones fundamentales de producir,  se pier-
de. En el caso del pequefo productor agro-
pecuario, su esfuerzo solamente le sirve en
la mayoria de los casos, para autoabaste-
cerse deficientemente.

- {Si nuestra produccidn no la podemos ver

realizada en los mercados, i{cémo podre-
mos entonces adquirir. aguellos bienes vy
servicios que no producimos?

LQué impacto tendré en general  la economia,
a partir de sus industrias, comercio y en gene-
ral todas las empresas prestadoras de servi-
cios, si una importante parte de la poblacién se
abstrae de demandar estos servicios?
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Hoy en dia la competitividad puede ser sim-
plemente un problema de VIDA O MUERTE.
No en vano en el afio de 1983 el Presidente
Ronald Reagan cred la Comisién Presiden-
cial de Competitividad Industrial de los Es-
tados Unidos ante la enorme preocupacion
por el rezago de la industria Norteamerica-
na frente a paises como Japén y Alemania.
Esta Comisién fue presidida por el Profesor

- Michael Porter de la Universidad de Har-

vard y sirvié de base para su libro "La ven-
taja competitiva de las Naciones”, libro en
el cual se concibié. la Competitividad como
“El grado en que una nacidn en condiciones
de mercado.libre y justo, produce bienes y
servicios que satisfacen la prueba de los
mercados. internacionales en tanto que, si-
multdneamente; -mantiene y expande el in-
greso real de los ciudadanos.”

Es también claro que lo que-ho produzeamos
competitivamente para llevarlo. a los merca-
dos;-otres lo-haran- por: nos'otros_ y. esto-de
una u otra forma, nos hard mas dependien-

tes, nos-hara menos libres y estaremos mas

a'merced de los demés.: . -

Ser:competitivos :ademés - significa - ser
capaces. de ubicarnos:a niveles por lo me-
nos.iguales-de los mejores y esto significa
recorrer muchas-veces caminos dispendio-
sos .y dificiles en términos de educacion,
capacitacion, tecnologia, capital, factores
tangibles e intangibles, capacidad de nego-
ciacion,. -calidad, precios: y servicios: entre
OLros Aspectos..« . b o oo

Desde el punto-de vista del desarrollo re-
gional y nacional, debe tenerse ademas
presente, que no podemos pretender Gni-
camente un desarrollo enddgeno, sin fener
en cuenia los factores exdgenos como la
posibilidad de llevar nuestros. productos

a-otras regiones; y en este sentido; incre-

mentar significativamente nuestras condi-
ciones de desarrollo. En este contexto, por
ejemplo, algunos paises Latinoamericanos
y Africanos, adoptaron en algin momen-
to, esquemas de desarrollo endégeno sin
ningin contexto de caracter internacional y

‘donde ademas promovieron explotaciones

intensivas de gran parte de sus recursos
naturales, que Unicamente generaron una
dinamica . temporal interna de sus econo-
mias que no trascendidé en el tiempo a un
desarrollo mas sostenible y sustentable. El
resultado de esto es que ademés, no se
trabajé bajo un principio de renovacion sino
exclusivamente de explotacién, afectando
en gran medida su sostenibilidad ambiental
y dejando tras de si condiciones de mayor
pobreza y marginamiento.

Segun lo sefalado, la competitividad no
puede estar enmarcada bajo criterios de
una economia salvaje donde el fin justifique
Jos medios. Asi las cosas, la Competitivi-
dad debe ser:

SOCIALMENTE VIABLE. El principio rec-
tor de todas las acciones debe ser el indi-
viduo como SER y como integrante de una
SOCIEDAD. .y de una COMUNIDAD. La
competitividad no debe conducir a una em-
presa, a una regién o a un pais, hacia politi-
cas de radicalizacién vy de descoordinacion
de sus individuos gue finalmente se traduz-
can en mayores desequilibrios sociales. De
lo que se trata es de concebir una Compe-
titividad eminentemente humanista y parti-
cipativa. donde las empresas, las regiones y
los paises propugnen por elevar la calidad de
vida y de bienestar de sus individuos.

AMBIENTALMENTE  SUSTENTABLE.
En donde las tecnologias, procedimientos,
herramientas € insumos no vayan en con-
travia. con los recursos naturales y el habi-
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tat donde las especies, incluyendo al hom-
bre, resulten afectadas.

ECONOMICAMENTE JUSTA. Una bue-
na Competitividad debe estar enmarcada
bajo principios de una participacién justa y
equitativa de muchisimas personas y ella no
debe significar nunca la creacién de condi-
ciones de Monopolios o practicas excluyen-
tes. La aplicacion de procesos adecuados
de competitividad debe conducir a la crea-
cion de riqueza, como uno de sus propdsitos
fundamentales que sirva para reducir las di-
ferencias entre los individuos.’

EFICIENTE. De alguna manera la Compe-
titividad hay que traducirla. Asi, por ejem-
plo, aparece como la determinante real,
concreta y medible de la productividad que
se traduce en Ultimas en estandares de ni-
vel de vida e ingresos de los propietarios,
trabajadores de una empresa o de los ha-
bitantes en general de una regién o de un

‘pais.

Pero es evidente que para que las ante-
riores condiciones puedan darse, factores
como la Calidad del producto o servicio
deben estar presentes. Ademas, se logra-
ran claros objetivos en torno a la Rentabi-
lidad, Beneficios, Minimizacion de Costos
y.Maximizacién de Ganancias como premi-
sas que de todas maneras deben entron-
carse en el conjunto de los procesos de
competitividad.

EQUITATIVA. Aqufno solamente hacemos
referencia - a la situaciéon de no marginar
en las estrategias de desarrollo las condi-
ciones de género de una regidén o de un
pais, sino, igualmente, a la necesidad de
establecer politicas, acciones y estrategias
equitativas entre las regiones, Se basaran
en sus ventajas y fortalezas no solamente
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competitivas originadas en sus recursos
humanos, caracteristicas culturales, poten-
cialidades humanas, sino igualmente sus
ventajas v fortalezas comparativas deter-
minadas por sus condiciones agro ecoldgi-
cas, de suelos, climas, situacion geopolitica,
de recursos naturales, etc.

El entendimiento conceptual de lo anterior-
mente expuesto y su implementacion a par-
tir de Politicas, Proyectos, Actividades y Es-
trategias en el marco de todo lo sefialado
en este documento, podria marcar pautas

-importantes en términos del desarrollo que

demandan las regiones y el pais en general.

‘Del gobierno colombiano se demandan po-

liticas coherentes, sistémicas, integrado-
ras, de mediano y largo plazo que de al-
guna manera se constituyan en politicas de
Estado, en donde todos los esfuerzos de las
entidades pudblicas y privadas se orienten,
organicen y canalicen hacia objetivos claros
y transparentes para el pals.

El desarrollo que una regién o un pais espera
es finalmente toda actividad humana, toda
decisién politica, toda estrategia guberna-
mental para que sobre la base de sus forta-
lezas y oportunidades, genere mejores con-
diciones de vida, no sélo para la poblacién
actual sino para las generaciones futuras.

Esto significa que las decisiones que hoy

“tomamos deben no solamente resolver la

situacion actual, sino prever de alguna ma-
nera las consecuencias futuras. Esto es es-
peciaimente valido en dos direcciones: el
manejo economico y el manejo ambiental.

Con relacién al primer caso, debe sefalar-
se que el manejo econdmico resulta tre-
mendamente preocupante como quiera que
cada colombiano ya nace con deudas debi-
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do a la ligereza como el pais se ha venido
endeudando con la banca internacional.

La deuda ha - venido creciendo desmesu-
radamente especialmente en la Gltima dé-
cada, - pero estos recursos economicos no
se han traducido 'en desarrollo a partir de
ser por ejemplo generadores de empleo de
largo aliento, de un fomento serio, consis-

" tente y sistémico a los procesos producti-

vos o de incrementos significativos de las
exportaciones y lo que es quizas para una
de las mayores y mejores inversiones que
cualquier pais puede haoer en sus procesos
educatlvos '

De no asumlrse dec:ls;ones estructuraies
serias’y no srmpfemente coyunturales, por
ejempio mejorando nuestros niveles de pro-
ductividad'y de competltlwdad en todos los
rengiones de Ia economla bajo concepcro—
fies como las’ que aqu; se proponen, el pais
se encontrara en una temble sntuacmn don-
de su institucionalidad se considerarad no
wable para reso!ver sus problemas

Tamblen de otra parte pero no aaslacio def an-
teruor problema se debe consnderar seriamen-
te e| manejo de nuestros recursos natura!es

Es 'bﬁieh e\_'/idehte" el--'_-m.ahéj'o' terribleme'nt'e
irracional que se le ha venido dando. Las ci-
fras de todos los estudios serios realizados
sobre el particular en Coiomb!a senalan el
gravisimo detrlmento de sus suelos, de sus
bosques de sus aguas yen general de todo
su_ med;o amblente que ubican a nuestro
pals en' urio de los deshonrosos pnmeros
lugares a nivel mundial como de los mayo-
res depredadores de la fauna y del medio
ambiente en general. Irresponsabilidad que
no solo tenemos con toda la poblacidn en
su conjunto y con las generaciones venide-
ras smo tamblen con Ea poblaoton de todo

el planeta tierra, como quiera que hoy por
hoy los recursos naturales son esencialmen-
te patrimonio de toda la humanidad.

En el caso de Colombia, han confabulado
contra sus recursos naturales de una parte,

{as condiciones de muchos de sus agricul-

tores de intervenirlo negativamente, por
cuanto sus posibilidades de supervivencia
lo obligan a afectarlo en muchas ocasiones,
de manera seria. Pero de otra parte, proble-
mas como el desplazamiento, la violencia
no solo la originada por los actores irregula-
res del conflicto social, sino la promovida
de alguna manera por el mismog Estado, al
despo;ar!o de sus elementos fundamentales
para vivir: sus tierras rematadas por no pa-
gar los créditos. La inexistencia de posibili-
dades de competir adecuadamente con sus
productos én los mercados, su deficiente
tecnologia que incide ‘para que tenga me-
jores niveles de productividad, sus escasas
o nulas posibilidades de acceder a mejores
oportumdades de salud y educacion, son
factores centrales gue inciden enormemen-
te en este problema.

Pero |gualmente grave es e! papet que han
Jugado muchas multinacionales que aprove-
chando las escasas normas y posibilidades
de control sobre nuestros recursos natura-
les, la han expoliado de manera indiscrimi-
nada ofreciendo trabajo temporal a muchos
ex agricultores y ex campesinos tradiciona-
les quienes ven por lo menos en esta alter-
nativa, asf sea pasajera, la posibilidad de
resolver: un. problema que ya -hoy por hoy,
no ‘es solamente de ellos, sino de millones
de colombianos: el hambre.

Como iguaimente el mercado de los pro-
ductos tradicionales se ha convertido en un
camino tortuoso y dificil de enfrentar para
millones de pequefios productores, como
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quiera que en esta institucionalidad hay una
ausencia de Estado, el pequefio productor
dentro de una racionalidad absolutamente
légica que le garantiza su sobrevivencia,
le apunta entonces a aquellos cultivos que
tienen no so6lo su mercado asegurado sino
ademas excelentes precios: los cultivos ili-
citos. Para su produccién entonces deben

arrasarse los bosques vy la fauna. Y este
serd un problema que seguramente no-se
resolverd finalmente con fumigaciones o
medidas policivas y represivas. La garan-
tia del mercado para los productos lega-
les tanto en los escenarios nacionales como
internacionales, sera sin lugar a dudas, la
mejor respuesta.

2.0 La Competitividad como un Fenémeno Sistémico

Muchisimas personas, Entidades, Institu-
ciones, Empresas, Regiones y Paises par-
ticipan también de diversas maneras a la
hora de construir la Competitividad. To-
das ellas cumplen diversos roles y encaran
el papel de la competencia desde diversos
dngulos, puntos de vista y enfoques que
tratan de traducir a su vez en el desarrollo
de drversas estrateg:as

Como lo sefialamos en la parte introducto-

ria de este documento, desafortunadamen-

te el enfoque sobre la manera como hemos
abordado la competitividad, especialmente
en el sector agrario, ha dado al traste con
una verdadera estrategia de desarrolio de
carécter integral 'y sistémica que permi-
ta comprometer a todos los agentes que
se deben involucrar en este proceso (Pro-
ductores, Comerciantes, Empresas agroin-
dustriales, Entidades del sector agrario y
vinculadas a ella, Cadenas de detallistas,
Confederaciones, Microempresarios y Con-
sumidores, entre otros)

En efecto un andlisis muy sericillo permzte
facilmente percibir que las politicas espe-
cialmente gubernamentales se caracterizan
y se han establecido en forma general de
manera desarticulada, descuadernada y sin
un coniexto de caracter integrador de las
economias regionales que les permita al
méximo aprovechar sus innumerables ven-
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tajas competitivas y compakativas para que
de manera eficaz, eficiente y arménica pu-

-dieran apoyarse, abastecerse y desarrollar

sus economias bajo el principio elemental
de que no todas las regiones son competiti-
vas en todo, solo en productos especificos.
Bajo este contexto, lo que una regién no -
produce puede facilmente ser abastecido
por otra y viceversa antes de pensar en po-
liticas facilistas de importar en detrimento
no solo de productores y consumidores sino
de toda la economia en su conjunto.

Bajo lo inmediatamente expuesto, 'se pue-
de decir sin lugar a equivocos que no ha
habido una politica de Estado alrededor de
garantizarles a los colombianos como una
de sus mayores prioridades la seguridad
alimentaria. En el Japén la garantfa  de
gue a sus ciudadanos no les falte el ali-
mento es una prioridad de Estado de primer
orden. Teniendo en cuenta que son innume-

-rables los alimentos que este pequefio pais

asiatico no puede producir, gran parte de su
presupuesto no solo el oficial, sino por ley,
un porcentaje del privado, generalmente
de la actividad exportadora de sus podero-
sas empresas (Toyota, Mitsubishi, etc.), se
destina a la compra de millones de toneia-
das de alimentos cada afo.

Si un pafs no puede garantizar el alimento de
sus ciudadanos, como uno de sus derechos



fundamentales y quizés como uno de los de-
beres esenciales de un gobierno, sera enton-
ces 'incapaz de garantizar cualquier derecho
que de aqui se puede desprender como la se-
guridad social, la propiedad privada y desde
luego el mismo derecho a la vida.

Pero-aqui-surge la pregunta; ibajo quées-
trategia y politica se pudiera asegurar.el
alimento de los colombianos.?. En esta di-
reccién entonces debe trabajarse una poli-
tica de empleo que no solo pueda propor-
cionar el alimento requerido sinc que a su
vez. pueda dinamizar toda la economia co-
lombiana en su conjunto.

Segln datos oficiales, las dos terceras par-
tes de la poblacién - (aproximadamente 30
millones de colombianos}, se encuentra en
condiciones de:pobreza. y. mas de tres mi-
llones:de: ciudadanos se. encuentran: des-
empleados: Esta’es una de las grandes pa-
radojas del pais, - donde calculos realistas,
no especulativos, - consideran que-el solo
sector:agrario: seria capaz. de proporcionar
més de 10 millones de empleos no solamen-
te mediante un uso.y manejo. SISTEMICO
de las areas:agropecuarias. y. de-bosques
ya existentes, sino: medianie el empleo de
areas: subutilizadas o que nunca se han ex-
plotado cori fines econémicos y sociales. -

Tradicionalmente y desde hace muchos afios
el pais abordé el problema en el sector agra-
rio alrededor de la produccién de alimentos
y: practicamente a cualquier costo..En. este
sentido;
desde ‘comienzos-del siglo pasado; - el Es-
tado colombiano destind inmensas recursos
en créditos para el fomento y la produccion
de aguelios bienes considerados  basicos
para el alimento de los consumidores de
los centros urbanos. Igualmente se hicieron
grandes inversiones en investigacion tecno-

historicamente; - especialmente.

ibgica, en adecuacion de tierras, manejo de
aguas, créditos a los agricultores, asisten-
cia técnica y maquinaria. Desde luego esta
politica se dio a saltos, apoyandose unos u
otros programas mas, segln los gobiernos
de turno vy los intereses y conflictos que se
encontraban a la orden del dia.

‘Modernamente pudiera mencionarse gue en

el contexto de la apertura indiscriminada de
las fronteras para cualquier producto, debe
sehalarse que la politica en general con re-
lacién al sector agrario no se ha orientado
esencialmente a su fortalecimiento y més
bien el apoyo gque ha recibido se ha hecho
dentro del esguema de proporcionar alimen-
tos a los centros urbanos. Asi hoy dia, de-
bido a los procesos de internacionalizacion
y globalizacién de las economias mundiales,
pareciera que al gobierno colombianc le re-
sultaramas. atractivo, méas barato, menos
complicado, importar grandes volUmenes
de productos agropecuarios (en menos de
cinco anos el gobierno pasé de importar
700.000 toneladas de alimentos a importar
7'.500.000 toneladas) que producirlas, sin
tener en cuenta las gravisimas repercusio-
nes sociales y econdmicas para todo el con-
junto de la sociedad colombiana.

Aqui es claro que histéricamente lo que se
ha venido dando es un apoyo tremenda-
mente costoso para el consumidor citadino
a expensas inclusive no solo de él mismo,
sino del sector rural y de toda la economia
del pais, apoyada esta politica ademés por
el subsidio.permanente del campo a las ciu-
dades; que se da bajo muchas formas, en
detrimento especialmente de la poblacion
mas marginada como son los peguenos pro-
ductores,

Sin lugar a dudas, se puede expresar que las
condiciones agro ecoldgicas de Colombia e
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permiten practicamente no solo producir casi
de todo, sino en cualquier época y bajo nor-
mas de calidad aceptadas en cualquier parte
del mundo. Numerosos ejemplos lo senalan,
como las flores, su excelente café, platano y
diversas frutas e inclusive productos agroin-
dustriales. Asi se puede deducir que realmen-
te el problema central del sector agrario no
es su incapacidad para producir. Lo que su-
cede es que las regiones y el pais no pueden
seguir produciendo en condiciones de tan-
ta incertidumbre en donde el Estado resulta
ser el primer promotor de las condiciones de
inestabilidad especialmente para millones de
pequefios productores. Puesto que no existe
una politica agrarista de apoyo estructural; de
largo aliento y bajo un enfoque de desarrolio
integral y sistémico, el Estado puede interve-
nir en cualquier momento el mercado nacio-
nail; generalmente en detrimento del peque-
fio productor, v las pequefias microempresas
a favor de los productores de otras latitudes
que pueden ofrecer seguramente ‘mejores

~calidades, de manera mas permanente y a

precios mas bajos  gracias a los procesos de
Dumping-que ‘permiten que agricultores de
estos paises puedan hacer presencia con sus

productos. ‘en: nuestros mercados y gracias

a procesos tecnoldgicos mas avanzados que
también han sido apoyados por sus respecti-
VoS gobiernos

Frente a la anterior situacion se requiere
que el Estado defina unas reglas de juego
que muestren una politica clara y coheren-
te no solamente con el sector agrario sino
en Gltimas con todo el conjunto de la eco-

nomia y-del pais y:no un Estado lleno:de

contradicciones como el apoye con millona-
rias sumas para la creacion de Disiritos de
Riego de un potencial valiosisimo para las
regiones perc muy subutilizados por cuanto
no existen condiciones de mercado que pro-
muevan- |O que all; se produce
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Inversiones millonarias también en créditos
que cada vez mas se convierten en armas
de doble filo pues si bien es cierto promue-
ven y pueden fomentar la produccion, igual-
mente sucede que los mercados existentes
no garantizan su compra, debido a los es-
quemas aperturistas que ciefran las Unicas
oportunidades de venta de los productos
especialmente de economias campesinas
que dificiimente pueden aspirar a ingresar a
los mercados internacionales si se tiene en
cuenta que especialmente en los (ltimos
anos cuando se abren las fronteras para el
ingreso de cualquier producto, el Estado en

“lugar de asumir una politica de competitivi-

dad, buscando mejorar los niveles de pro-
ductividad, de tecnologia, de calidad y de
presencia -permanente  con los productos
agropecuarios, asume un gran abandono del
sector rural, acabando o disminuyendo a su
minima expresion a Entidades que resultaban
claves en estos procesos de competitividad.

De igual-manera, la-Asistencia Técnica en
el Sector Agropecuario, fundamental en el
acompafiamiento. especialmente de los pe-
qguefios productores que aportan cerca del
67 % de la canasta familiar gue consumimos
todos los dias, es inexistente. Las UMATAS
(Unidades Municipales de Asistencia Téc-
nica) ya practicamente desaparecidas, se
han politizado y muchas de ellas se encuen-
tran ocupadas por personal poco idéneo y
asumiendo una serie de labores totalmente

" ajenas a su tarea fundamental, ademas de

la inestabilidad de sus funcionarios que no
permite pensar en asumir tareas serias.

Frente a este dificil panorama la pregunta

que pudiéramos formularnos es como en-
frentar la crisis que nos rodea. 7

Una- alternativa: serfa simplemente llegar
a la conclusidén de que no somos competi-



) en- .

egar

tivos Y préacticamente acabar con el sector
agropecuario, dejando que los productos de
otros paises nos invadan.

|a otra es establecer de una vez por todas,
una nueva politica de Estado, de pais y de
regién en la que tengan cabida las empre-
sas del sector agrario, las regiones y la so-
ciedad en general, la urbana y la rural para
disefar - politicas y estrategias altamente
competitivas teniendo en cuenta las enor-
mes ventajas Comparativas y Competltivas
gue poseemos.

En este marco de ideas, el propésito nacio-
nal seria el mejoramiento de la productivi-

dad pero no partiendo de la productividad -

por la productividad en si misma sin ningdn
contexto de referencia. S

El sentido principal deberéd ser entonces

nuestro desarrolio compet;tlvo como paas'

y cOmo nacién. -posicionando nuestros pro-
ductos, nuestros servicios y nuestro-falento
humano en el panorama mundial.

Si bhien es cierto, el contexto internacional es

importante,;.no menos cierto es la necesidad
de ilevar a cabo un desarrollo-enddgeno de

nuestra economfa  promoviendo el merca-
deao de los productos de nuestras regiones y
prtorlzandoios sobre los productos extranje-
ros, pero comercializando los productos:

COMPETITIVOS POR CALIDAD, que a
su vez estimule a los mejores productores’
para que mediante. politicas de Estado pue-.
dan-igualmente competir en los: mercados

internacionales.

SOMPETITIVOS EN PRECIOS, en con-
cordancia con los productos de otros pai-
sas, Esta situacidn se encuentra estrecha-
mente vinculada ademas con la necesidad

de ofertar calidades y volimenes que per-
mitan estimular precios favorables al pro-
ductor y también al consumidor.

COMPETITIVOS EN VOLUMENES, que
puedan responder a las necesidades que el
consumidor demande, sin que se tenga que
recurrir a las importaciones por problemas
de déficit en la oferta.

COMPETITIVOS EN EL TIEMPO, es de-
cir que podamos ofrecer practicamente
cualquier producto en forma permanente,
aprovechando las diferentes estacionalida-
des que tienen las regiones de Colombia.

" COMPETITIVOS EN PUNTOS DE VENTA,

colocando el producto donde el consumidor
lo desee y no donde el productor quiera.

- COMPETITIVOS EN VALOR AGREGA-

DO, vendiendo con los servicios al producto
que el consumidor desea. (lavado, clasifica-
do, empacado en volimenes facilmente ma-
nejables y transportables, encerados, eic.)

COMPETITIVOS EN SISTEMAS DE
PAGO, buscando las mayores facilidades
para el pago de los productos por parte de
los consumidores, sin que se corra el riesgo
de pérdidas poreste concepto.”

Aqui lo que se busca es no crear dos poli-
ticas, una para los productos de mercados
internacionales'y otra totalmente divorcia-
da que trabaja sobre los mercados nacio-

_nales. Si hay adecuada capacitacion, inves-

tigacion, tecnologia, créditos favorables y
asesorias en todo el SISTEMA  AGROA-
LIMENTARIO de una region, se daran las
condiciones no solo para abastecer eficaz
y eficientemente los mercados naciona-
les sino para entrar ventajosamente en los
mercados mundiales.

Prospectiva (Dantifios
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