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Resumen

La biologia humana y la naturaleza de su espiritu
estan hechos y moldeados para la interaccion
compleja con los de su especie y con su entorno
natural de forma dinamica, es decir, que se
afectan mutuamente, a nivel de sus congéneres;
se incorpora en formatos grupales de diferente
indole, que pueden ir desde células familiares,
organizaciones publicas y privadas, hasta grandes
naciones. Este articulo se ocupa de aquellas
agrupaciones humanas que manifiestan una actitud
inteligente, por su mentalidad anticipativa, su
capacidad de renovacién permanente, la
disposicion al aprendizaje continuo, la
sostenibilidad social, econémica, ambiental vy
cultural. La época actual estd marcada por una
serie de fuerzas impulsoras y restrictivas que
inducen a la conformacion de este tipo de modelos
comunitarios como un proceso de evolucién del
género humano y de convivencia armoniosa con
sus contextos.

Abstract

Both human biology and the nature of its spirit
nature have been made and molded for their
complex interaction with both their species and
their natural environment as well.

They affect each other at their mankind degree.
They alsojoin in grouping formats of diverse kind,
which may go from family cells, public or private
organizations up to big nations. This article deals
with those human groups that manifest an
intelligent attitude because of their anticipatory
mentality, their permanent renewal capacity, their
continuous learning disposition, their social,
economic, environmental and cultural
susteinability. The time being is feature by a series
of impulsive and restrictive forces inducing to the
formation of these communitarian models, as
humankind “s evolution process, and the harmonic
coexistence with its contexts as well.

Palabras clave: comunidades inteligentes comunidades sustentables,
comunidades modelo, comunidades innovadoras, comunidades colaborativas.
Key words: intelligent communities, sustainable communities, model
communities, innovative communities, collaborative communities.
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Introduccién

Grandes fuerzas condicionantes de la
civilizacion actual conducen a la conformacién
de colectivos humanos de la mas diversa
naturaleza, proposito y duracion en el tiempo,
a partir de los cuales el hombre busca satisfacer
una gama muy amplia de sus necesidades.
Algunos de éstos resultan mas exitosos que
otros, es decir que logran sus propdsitos mas
anhelados, una mayor satisfaccién para sus
miembros y orgullo de compartir sus vidas alli.
Otros, en cambio, son simples aglomeraciones
humanas que se toleran a partir de una
normatividad coercitiva, pero que no crecen
como comunidades libres y auténomas.

El articulo es producto de reflexiones con
miembros destacados de la Provincia del
Tundama, quienes han aportado, a través de
encuestas, sus percepciones personales en
relacion con un lugar ideal para vivir, que se
han compartido en tres foros socializantes que
enriquecieron atin mas las apreciaciones
individuales.

El proposito del mismo, es realizar una
provocaciéon intencional al tema de las
comunidades anticipativas, de aprendizaje y
sostenibles, con miras a inducir discusiones y
aproximaciones mayotes a un proyecto de
comunidad local y regional que pudiese
denominarse inteligente. '

El estudio desea inspirar la autoestima del
liderazgo de las poblaciones y ciudades de la
Provincia del Tundama y de Boyaca, para
gerenciar un proceso de transformacion de
nuestros colectivos actuales hacia comunidades

inteligentes, como gran propésito del Segundo

Centenario de la Independencia de Colombia;

un segundo renacer de Boyaca, esta vez hacia

la sociedad y economia del conocimiento del
siglo XXL.

1. Encrucijada de una civilizacion

Norman Nie, lider de estudios por internet y
director del Instituto Stanford para el estudio
cuantitativo de la sociedad, sintetiza lo que esta
ocurriendo con la intromisién de las nuevas
tecnologias de la comunicacién en la vida
privada de las personas: "No nos pueden
abrazar o besar por Internet". Y el poeta T. S.
Eliot advertia muy temprano en 1963,
refiriéndose a la televisidn "ésta permite que
millones de personas escuchen la misma broma
al mismo tiempo y, sin embargo continden
estando solas"?.

Antes de la aparicién de la television, la gente
asistia a muchas reuniones familiares y sociales
del tipo cara a cara y compartia muchas cosas,
habia un gran calor humano en las
comunidades, solidaridad, cooperacién e
interaccion; pero tales comportamientos estan
desapareciendo aceleradamente con la
masificacion de la internet, la telefonia celular,
el correo electrénico; éstos no sélo reducen
dramaticamente la privacidad de la persona y
el tiempo libre que comparten los miembros
de una familia, sino el que comparte la gente
con sus compaifieros de trabajo en las
organizaciones y en sus vecindarios
habitacionales.

Irénicamente, hoy la cantidad de poblacion es
mayor que en los afios sesenta del siglo anterior,
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y esa gente se encuentra cada vez mds
apretujada y casi aprisionada en ciudades.
Sarcasticamente mas cerca el uno del otro; pero
espiritualmente mas lejos. Los pequefios
audifonos, los reproductores MP3 y los iPod,
estan creando una ruda caparazon unipersonal,
donde el individuo en medio de la multitud
puede ignorar e inclusive menospreciar al otro:
El embrujo de la realidad virtual, esta aislando
a la persona de su entorno préximo, la
adormecen afectivamente con quienes lo
rodean. El autismo social es la consecuencia de
la invasién de estas tecnologias en la vida
cotidiana de la gente®. Como advierte Goleman,
todas "estas tendencias estan haciendo
desaparecer las oportunidades para que las
personas se relacionen entre si, con
incalculables costos sociales y emocionales™.

Paralelamente, los neurocientificos estan des-
cubriendo nuevas neuronas en el cerebro hu-
mano, que llevan a pensar que el disefio hu-
mano fue pensado para compartir de ti a tu
con sus congéneres y no para el aislamiento.
Sirva parailustrarla afirmacion anterior, el caso
de dos tipos de células cerebrales: las "células
fusiformes", mas veloces que ninguna otra y
especializadas en la toma de decisiones socia-
les inmediatas, han resultado, por encima de
lo que se pensaba, notablemente mas abun-
dantes en el cerebro humano que en ninguna
otra especie viviente; por otro lado, las "células
espejo”, una variedad de células descubiertas
también recientemente, refuerzan atn mas la
orientacion social del disefio humano al habili-
tarlo para imitar los movimientos de los de-
més; como si fuera poco un grupo de hormo-
nas como la dopamina intervienen también
para dotar al ser humano de una gran capaci-
dad de interactuar con los de sus especie, con
su entorno préximo y con el universo. En sin-
tesis, la persona humana fue dotada con un
cerebro social y para lo social, como lo intuyé
el psicologo Edward Thorndike hacia 1920 y
como lo vienen confirmando las investigacio-
nes recientes de Jhon Cacioppo, Gary Berntson,
Daniel Goleman y otros neurocientificos del
mundo.
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Precisamente, Daniel Goleman, lo afirma
categdricamente: "somos inteligentes no sobre
nuestras relaciones, sino en nuestras
relaciones... "El ser humano esta hecho para -
actuar sabiamente en sus relaciones humanas...
su biologia misma esta dirigida y moldeada por
las personas que estan en nuestras vidasy, a su
vez exige que nos hagamos cargo de como
nosotros afectamos las emociones y la biologia
de otras personas". Esta es la primera premisa
de la cual partié esta indagacion: Los seres
humanos fuimos creados para crecer
comunitariamente y de manera armoniosa con
nuestros congéneres y con el resto de seres del
universo. El autismo social que esta invadiendo
la civilizacion actual, es algo completamente
innatural.

Un soci6logo eminente como Alberto
Melucci®, destaca la naturaleza social del hom-
bre de la siguiente manera: "los extraordina-
rios avances logrados en los ultimos afios en el
campo de la genética y de las neurociencias
constituyen sus pruebas mas significativas.
Estas profundas transformaciones en curso in-
dican que los mismos fundamentos bioldgicos
de la existencia humana se convierten en pro-
ducto social": Pareciera entonces que el ser
humano estuviese alejandose de su sendero
natural de compartir vivencial y presen-
cialmente el planeta, para optar por las ilusio-
nes de la realidad virtual que le permiten hoy
las nuevas tecnologfias; el asunto es, a qué cos-
tos. Las generaciones mas jovenes aborrecen
la palabra escrita que durante siglos fue la base
de la comunicacién y custodia del conocimien-
to humano, y en cambio abrazan e idolatran la
imagen y el sonido; como opina Naisbitt, "es
una despedida a la imprenta de Gutenberg...
donde la narracién visual estd avasallando la
narracion literaria"®. :

La civilizacion actual atraviesa por una
encrucijada de su comunicacién e interaccion
social. Mientras las generaciones mayores se
aferran a la comunicacion escrita u oral cara a
cara; las generaciones emergentes se apegarn a
la interaccion virtual por iméagenes, causando




conflicto, el cual seguramente se resolvera a la
manera de la generacion relevante. El nuevo
paradigma de comunicacién marcara cambios
radicales en la forma de sociedad que estd por
venir. Como dice Drucker; "cada pocos
centenares de afnos ocurre en la historia del
occidente una notable transformacion... En el
término de pocos decenios, la sociedad se
reacomoda - en su vision mundial; en sus
valores bdsicos; en su estructura social y
politica; en sus artes; en sus instituciones
claves'.

Es precisamente el editor de Melucci, quien
agregaen la tapa del libro referenciado algunas
de las paradojas exploradas por el autor como
iconos de la civilizacion actual: la identidad
personal, el resurgir de fendmenos de
expresion etnonacionalistas, ciudadania,
exclusién e inclusién social, mayores
aspiraciones democraticas de la gente,
responsabilidad social de la ciencia y de los
cientificos, las preferencias y experiencias de
la juventud actual; realidades que constituyen
ingredientes fundamentales del escenario
vigente y que empujan la carroza humana
hacia un destino que resulta bastante incierto.
Ante un escenario tan difuso muy afortuna-
damente, estan surgiendo en todo el mundo
visiones y acciones antagénicas que jalonan la
civilizacién hacia un desarrollo sostenible y de
convivencia social anticipativa.

Al réspecto Patricia Aburdene dice:

como individuos, vivimos en una época de
gran incertidumbre: la constante amenaza del
terrorismo, dos guerras recientes, desempleo,
planes de jubilacién fracturados y ahorros
perdidos: Como no encontramos seguridad
fuera de nosotros mismos, nos vemos
forzados a buscar dentro de nuestra propia
alma y corazén nuevas respuestas y nuevas
directivas espirituales®.

Se trata entonces de unos valores nuevos que
permitan enfrentar y soportar las encrucijadas
amenazantes.

- conocimiento, la

Afortunadamente, estan surgiendo en todo el
planeta lideres jovenes que sin apostatar de los
beneficios de la ciencia y la tecnologia,
empiezan a urdir opciones para una nueva
convivencia social desde la malla digital; como
afirma Nicholas Negroponte, generaciones de
nifnos y jovenes a quienes no los detienen las
fronteras nacionales para ir en busca del
informacién y las
oportunidades®. Gente dispuesta a convertir
estos avances del conocimiento humano en
herramientas para la evolucion proactiva de la
vida, en vez de divinizarlas como el fin ltimo
del conocimiento. "Es que el cambio de los
atomos por los bits es irrevocable e
imparable"°.

Queda planteado entonces un gran desafio
para la humanidad, su supervivencia depende
en alto grado de como utilice su inteligencia, y
particularmente de lo que los cientificos sociales
han denominado la "inteligencia social y
emocional", en otras palabras, de como se logra
la conjuncién de sabidurias, creatividad y
voluntad de los colectivos humanos para
convivir armonica y productivamente con sus
entornos naturales, humanos, culturales, y en
el futuro muy proximo tecnoldgicos y
cientificos.

Negroponte, dibuja una imagen de la
comunicacién digital proxima asi: Dentro de
veinte anos, cuando mire a través de una
ventana, lo que vera podré estar a dos mil
kilémetros y seis husos horarios de distancia.
Cuando mire televisién, ese programa de una
hora quiza haya sido llevado a su hogar en
menos de un segundo. Leer sobre la Patagonia
podra incluir la experiencia sensorial de estar
fisicamente alli'’.

Ante tal ruptura en la forma de interactuar
socialmente, surge un reto formidable a la
experiencia humana: ;como lograr dentro de
unas realidades tan diversas, antagoénicas,
paraddjicas y hasta cadticas una vision posible
y deseable como las comunidades inteligentes?
;C6émo hacerlo realidad cuando los noticieros
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mundiales destacan cotidianamente fendmenos
como: migraciones internacionales, pobreza,
villas miseria, inseguridad, crecimiento
econdmico asimétrico, altos ingresos para una
élite tecnocientifica, una expansion sin
precedentes de la diversidad cultural, una
xenofobia creciente contra los refugiados y los
solicitantes de asilo, multitudes de diasporas
ilustradas que intentan escapar de la miseria
en sus paises de origen, la aparicion de un
multiculturalismo positivo, actuando como
instrumento politico de inclusion de la
diversidad y fortalecimiento de la identidad?*
;Cémo enfrentar la superurbanizaciéon de la
poblacién mundial lidiando con sus males
endémicos, aportando bienestar y posibi-
lidades de crecimiento al ser humano?

La tematica resulta dramaticamente
importante cuando son las ciudades el
fenémeno social mas impactante de las tres
ultimas décadas; los planificadores urbanos,
politicos, los gobiernos, lideres sociales y las
mismas comunidades deben imaginar y poner
en marcha nuevos valores multiculturales para
la convivencia proactiva, en lugar de permitir
que la ausencia de visiones comunitarias
compartidas conduzcan a convertir las
ciudades en aglomeraciones humanas
verdaderamente apocalipticas e invivibles.

En esta encrucijada como en muchas otras, la
"ley universal de accién y reaccién” crea las
condiciones para la evolucion social sostenible.
El sufrimiento a veces prolongado y las
falencias sistematicas que padecen las
comunidades, finalmente producen un
aprendizaje social asertivo, inspirando
soluciones como las "Smart Comunitties" o
Comunidades Inteligentes.

2. Una civilizacion con parametros
diferentes
La civilizacién del siglo XXI y la economia

emergente de la misma, evolucionan
paralelamente a través de una dimension

) Prospectiva Cientifica

comun: el conocimiento. En esta nueva
realidad "el conocimiento se aplica para crear
valor con mayor eficacia,"® y, por esto, las
potencias politicas y las sociedades
hegemonicas "caminan apresuradamente hacia
economias basadas en el conocimiento, la
inteligencia y la innovacion.

Aunque estas estrategias vienen operando
desde la posguerra de mediados del siglo
anterior en Estados Unidos, Japén, Europa,
Canadd y Australia, y mas recientemente en
las naciones de mayor dinamismo del sudeste
asiatico, "el pleno impacto de este cambio -
sobre las personas y sobre los paises y
continentes enteros - atin no se percibe".

... pero la importancia del conocimiento en la
creacién de riqueza crece a un ritmo constante
y estd a punto de alcanzar un nivel mucho
mas alto y traspasar ulteriores fronteras a
medida que mds lugares del mundo se
conecten a un banco de inteligencia planetario
que no cesa de crecer, cambiar y ser mas
accesible. En consecuencia, todos nosotros,
ricos y pobres, viviremos y trabajaremos con
la riqueza revolucionaria o sus
consecuencias'.

La realidad, es que el "Grupo de Davos,
seguramente acompafiado por Rusia,
intentaran marcar la pauta sobre la orientacién
de la civilizacion en el presente siglo a pesar de
las grietas del sistema econdmico actual. No
obstante las disidencias, previsiblemente cada
vez mas frecuentes, las grandes potencias
seguiran presionando al resto del mundo para
adoptar su modelo de desarrollo economico;
dado que en el conocimiento, y particularmente
en el cientifico y tecnolégico tienen su mayor
ventaja competitiva frente al resto de
naciones'. El gran interrogante, es hasta
cuando, v si las naciones de menor desarrollo
relativo encontraran variantes apropiadas para
sus realidades naturales; ahora cuando "las
mismas fuerzas que destruyeron al marxismo
como ideologia y el comunismo como sistema
social también estan volviendo obsoleto el
capitalismo'.




La tendencia anterior puede visualizarse desde
un informe del Banco Mundial, que afirma lo
siguiente: "el conocimiento se ha convertido en
el mas importante factor que influye en el
estandar de vida de los paises ubicados a la
vanguardia de la economia mundial. En la
actualidad, las economias mas avanzadas
tecnolégicamente estan basadas en el
conocimiento"” CEPAL, un organismo auxiliar
de las Naciones Unidas lo ratifica en un
documento oficial asi: "este paradigma esta
produciendo profundos cambios en nuestro
mundo al comienzo de este nuevo milenio™®.

Las afirmaciones precedentes en cuanto al
nuevo factor clave para la generacién de riqueza
resultan evidentes con los datos siguientes del
Banco Mundial, "mientras el capital natural
representa s6lo el 5% de la riqueza mundial y
el capital manufacturado el 18%; el capital
intangible representaria la mayor parte de la
riqueza, un 77%, siendo un 60% en los paises
pobres y hasta un 80% en los ricos""
Entendiendo por capital intangible el
conocimiento humano, la calidad de las
instituciones formales e informales, los
derechos de propiedad intelectual, los sistemas
legales y la ausencia de corrupcién guber-
namental y corporativa.

La inequidad del llamado desarrollo
econdémico mundial ha sido protuberante
desde el mismo comienzo de la Revolucién
Industrial cuando las naciones de menor
desarrollo relativo mantenian atn lo que los
economistas denominan ventajas estdticas o
comparativas por cuanto poseian ciertos
recursos y ventajas naturales; es decir, cuando
al parecer todas las naciones tenian un equipaje
basico aparentemente equilibrado para
proyectar su futuro. Pero durante el siglo XX la
distancia entre unas y otras naciones empezd a
ser muy evidente, y al comenzar el siglo XXI
tal brecha ha expandido y concentrado
exponencialmente la riqueza de los ya ricos, y
ha pauperizado atin mas a los ya pobres. A tal
punto, que un escenario mundial donde el PIB

ya no se mida por paises, sino por ciudades o
por grandes imperios econdmicos mundiales,
no es nada utdpico. Y los imperios estaran
cimentados primordialmente en la generacion
de riqueza desde el conocimiento.

El panorama anterior, explosiona atin mas,
cuando el recurso hegeménico para la
generacion de riqueza, ya no depende de la
provision generosa de la naturaleza, sino que

puede ser construido a la medida desde la

escala individual, pasando por la institucional,
hasta la misma nacién. Cuando el
conocimiento en su contexto mas amplio, es el
factor que permite crear valor concentrado, es
decir con margenes de ganancias
extraordinarias; entonces, la ventaja de quienes
ya son mas habiles en el contexto de las
naciones resulta inalcanzable y, por supuesto
la brecha seguird expandiéndose mas
aceleradamente respecto de los menos
aventajados.

Si bien es cierto que algunos optimistas de la
globalizacion, creen que las tecnologias de la
informacién podrian ayudar a las naciones
menos favorecidas a cerrar la brecha; no es
menor el nimero de intelectuales que
muestran total escepticismo al respecto, por
cuanto las condiciones estan dadas para que
quien tomo ya la delantera, la amplie atin mas,
debido precisamente a la fortaleza del
patrimonio intelectual ya construido. Nicholas
Negroponte del MIT, es un partidario fervoroso
de las sorpresas que podrian ocurrir cuando
las naciones utilizan todo el potencial de
aprendizaje de las TICs, y cita como ejemplos
naciones que a finales del siglo XX le
arrebataron el liderato en algunos sectores
industriales claves a las potencias que
ostentaron la supremacia durante el siglo
anterior; los casos, Suecia y Finlandia, le
arrebataron el negocio de telefonia a Alemania
y Francia, con la introduccién de la tecnologia
celular. Y hoy estaria pasando lo mismo con el
software, la industria farmacéutica, la
biotecnologia y nanotecnologia.
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No obstante lo anterior, los beneficios de las
tecnologias de la informacién y la comuni-
cacion, favoreceran preferencialmente a los
mas habiles y mas alerta como dice Jones, "la
riqueza y el conocimiento permanecen donde
hay (ya)® una masa critica de cierto tipo de
personas e instituciones" Por eso, las "ciudades
nicho", "pais de origen", "marca ciudad",
"ciudades modelo", "ciudades creativas" y por
supuesto "Comunidades inteligentes" seran
temas cada vez mads activos para atraer
inversiones y elites intelectuales®. La visidn de
comunidad Inteligente que se plantea en este
articulo difiere por completo del enfoque
mercantilista.

Destacamos en cambio el peligro que corren
las comunidades sin una visién proactiva de
futuro, donde sus integrantes interacttian de
manera caética y erratica, en vez de articular
sus potencialidades en funcion de alcanzar un
escenario deseable por todos, en una época de
tanta incertidumbre. Como dice Juanjo
Gabifia: "paraddjicamente en los tiempos
actuales en que mas rapidos son los ritmos de
cambio, mdas lentos se nos vuelven los
mecanismos de respuesta y de adaptacion a los
cambios que tiene nuestra sociedad"”; Las
comunidades sin una visién de futuro
deambulan sin rumbo por el tiempo mientras
pierden sistematicamente lo mds valioso que
poseen para enfrentar los desafios de su devenir
historico: sus mejores talentos humanos.

Mientras las naciones, las localidades y las
comunidades mas anticipativas atraen no sélo
lo mejor de su didspora, sino lo mejor del
talento mundial, porque tienen un proyecto
claro de futuro; la gente, y particularmente la
ilustrada va alli donde se estan creando olas de
riqueza no importa en qué lugar del mundo se
encuentre?. El parrafo con el cual Naisbitt,
concluye su libro sobre las "11 mentalidades
para entender el futuro", refiriéndose al futuro
de sus dos asistentes de investigacion, no puede
ser mas estremecedor: "Estos jovenes, que
hablan con fluidez varios idiomas, son
ciertamente parte de la reserva de talento que,
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en la economia global, buscaran trabajo en
donde mejor los traten"”.

Las naciones y comunidades inteligentes "estan -
sustituyendo la subcontratacién de trabajos
industriales baratos por la de talentos
extranjeros costosos... ya sea jugadores de
fatbol, ingenieros, fisicos disefiadores,
cientificos o gerentes: El mundo se agrupa a
alto nivel"*.

Una faceta mas de la sociedad del siglo XXI, es
que no sera ni occidental, ni oriental, tal vez,
tampoco ni norte, ni sur, al menos no por
mucho tiempo; segin Noam Chomsky, el
sistema de dominacion se agrieta, y los pueblos
mas pobres del mundo empiezan a tomar las
riendas para un desarrollo sustentable; eso
implica un cambio de visiones y valores
alrededor de principios esenciales. El resultado
tal vez sea una policromia nueva, fruto de la
mixtura universal en vez de la imposicion de
las superpotencias. Es que la exacerbacion
producida por el saqueo sistematico de recursos
naturales estratégicos en las naciones
tercermundistas, por parte de poderosas

transnacionales, estd alcanzando un nivel de

insoportabilidad; donde la pobreza, el
desempleo, la exclusion social y lamarginalidad
derivada de tal modelo, finalmente estan
logrando el milagro del aprendizaje colectivo,
y el reclamo tal vez violento de sus derechos al
desarrollo social, econémico y ambientalmente
sostenible?.

Un buen ejemplo es el fendmeno Chino; una
nacion sumamente pobre que padeci6 todos
los males imaginables durante varios siglos, se
resuelve a enfrentar colectivamente el atraso y
resurge como Ave Fénix a partir de una visién
colectiva de futuro para el afio 2000, inspirada
por ese gran gobernante y reformista Deng
Xioaping, que propuso hace apenas 28 anos
"convertir a China en toda una potencia
industrial antes de culminar el siglo XX".

Los juegos olimpicos Beijing 2008 fueron una
gran evidencia, mostraron al mundo entero una




nacion pujante en muchas dimensiones a pesar
de gravisimos problemas internos atn no
resueltos. Entre las imagenes notables se destaca
el gigantesco fenomeno urbanistico de su
poblacion, una economia y una cultura basada
en la persona y el conocimiento. Un pais con
166 ciudades con mas de un millén de
habitantes®; donde las ciudades, incluso las
mas pequefias con sus comunidades internas
compiten por crecer con mucha imaginacion,
compromiso ciudadano, orden y con una
mentalidad anticipativa, tomando para ello lo
mejor del mundo®. Es que a lo largo de los
caminos paralelos de la globalizacién y la
descentralizacion, las piezas econdémicas del
futuro van a ser ensambladas de una nueva
manera'.

Como dice Drucker, "los cambios mas grandes
no los hemos visto todavia. La caracteristica
central de la sociedad futura, como ha sido de
las anteriores, serdn sus nuevas instituciones y
nueva teorias, ideologfas y problemas™,

3. Aproximacion breve a las comuni-

dades inteligentes

Las comunidades proactivas del siglo XXI, a
diferencia de sus hermanas del siglo XX, aspiran
a ser humanas; méas que ostentaciones
materiales de riqueza, exclusiéon vy
marginalidad, quieren ser verdaderos nicleos
de Inclusion e integracion. Es que cuando uno
de los puntos mas algidos del debate politico
son las 'migraciones internacionales, el tema
tiene que sacudir la conciencia y la creatividad
asertiva de los pueblos para rehacer las maneras
de vivir colectivamente. '

Precisamente las fnigraciones selectivas seran
propiciadas soterradamente por las naciones
captadoras de talentos para aprovechar sus
potenciales multiculturales, el aporte de valores,
visiones, expectativas diferentes que los
emigrantes llevan consigo a su patria nueva, a
partir de las cuales logran impulsar
innovaciones en la comunidad huésped en

vivienda, infraestructura, buen gobierno,
generacion de riqueza y expansién de las
manifestaciones culturales. Por eso, las
naciones menos xenofobicas estan logrando
mayor dinamismo en distintas regiones del
mundo; un buen ejemplo es el famoso "Suefio
Americano", Silicom Valey, una verdadera
"Torre de Babel", la vitalidad de algunas

“ciudades Australianas, Canadienses, y una de

las mds recientes comunidades paradigmaticas,

- Singapur®. La otra cara de la moneda, es la no

deseable; pero todo depende de la clarividencia,
coraje y compromiso de su dirigencia actual,
para proyectar y construir un futuro con reglas
nuevas de juego.

Desde otra de sus dimensiones; las comunidades
inteligentes se articulan como "democracias
moleculares” que permite a las personas en su
individualidad y a la multiplicidad de grupos
integrantes, reconocerse mutuamente,
encontrarse, negociar y construir consensos
sociales alrededor de metas colectivamente
apetecibles. Al contrario de las sociedades
autoritarias, las comunidades inteligentes
alientan en su seno las reacciones y procesos
moleculares en busca de la excelencia individual
y colectiva. Son democracias palpitantes y
efectivas, no solo tolerantes de la diversidad, sino
avidas de ella.

En éstas, la vision colectiva no viene de arriba,
de una instancia ajena a la comunidad; al
contrario, emerge de una gran diversidad de
interacciones entre sus actores sociales, de la
recirculacion y maduracion de las ideas, y la
armonizacion creativa de multiples intereses
hasta plasmarse en una visién unificante de la
diversidad que maximice las aspiraciones
colectivas. La comunidad se agrupa en células
mas pequefias (barrios o sectores) con valores
y expectativas diferenciadas; pero comparten
ideales que son comunes y muy caros para todo
el colectivo; cada sector crea un rol y una
identidad propia dentro del conjunto social.

Paradodjicamente esta aspiraciéon ideal y
enormemente visionaria, no es muy apetecida
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por los politicos tradicionales, quienes ven
amenazadas sus estrategias de manipulacién de
electorados vulnerables y su permanencia
indefinida en el poder; igualmente los
propietarios de tierras urbanas, que aspiran a
sacar el mayor lucro de las mismas, sin
importarles la afectacion del medio ambiente,
la calidad de vida y el paisaje urbanos; los
industriales, "que ven amenazados sus
privilegios de localizacién. Es que los seres
humanos y mucho mas sus colectivos, al
contrario de lo que ocurre con los bits y las
moléculas que no ofrecen resistencia al cambio;
aquellos requieren de mucho tiempo para
aprender, pensar, innovar y decidir en comun.

Los colectivos no inteligentes, son mas bien
aglomeraciones humanas sin propdsito;
sobreviven en una proximidad fisica sin lograr
aprovechar las sinergias potenciales de dicha
convivencia. Son cientos, miles o tal vez
millones de individuos en una gran cercania

real; pero dentro de una gran distancia
espiritual; con intereses, expectativas, suefos
y pesares distintos y sin conexién; como los
electrones de un material no magnetizado,
todos en direcciones diferentes, sin articular su
energia y su poder en alguna direccién comtn
y con algin proposito unificador. Ver, figura 1

Aqui radica precisamente uno de los signos mas
distintivos de las comunidades verdaderamente
inteligentes. Los casos mundiales mas destacados
de comunidades que se aproximan a este ideal
de comunidad, han demostrado ser mucho méas
réapidas que los colectivos tradicionales para:
aprender individual y socialmente, adquirir
capacidades de reorganizacion anticipativa,
reducir los plazos de innovaciones, expandir sus
poderes de descubrimiento y alineacion con la
evolucién del contexto circundante. Requieren
por supuesto, dosis enormes de liderazgo,
constancia, trabajo e identidad con una vision
colectiva.

Figura 1. Los colectivos humanos no inteligentes o cadticos

Fuente: ilustracion de los autores con herramientas de Microsoft Word
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De los antecedentes reales se puede deducir
que en lugar de una direccion tnica del
concepto de comunidad inteligente, mas bien
se ha dado una multiplicidad de intentos y
perspectivas, que van desde el desarrollo
ambiental sostenible, de una concepcién
urbanistica compatible con el entorno natural,
o un desarrollo econdmico, social y ambiental
equilibrado, hasta una visién casi cinema-
tografica de ciencia ficcion basada en la
articulaciéon con la malla digital. La vision que
deseamos compartir, dista un tanto de las
tendencias anteriores; creemos que un ideal de
comunidad debe partir desde lo que es
fundamental y no desde lo instrumental; es
decit, que en el epicentro del disefio deben
estar: hombre, naturaleza y espiritu, en la
acepcién gramatical mas amplia.

Al contrario de lo que ocurre en el caos de
intereses que caracteriza a las comunidades
tradicionales; en las comunidades inteligentes
cada miembro de la misma, a pesar de su
diversidad, cumple un rol que armoniza con los
derechos y deberes y aspiraciones de los otros,
haciendo posible la vision colectiva compartida.

Las comunidades inteligentes tejen desde su

diversidad un todo arménico que satisface a

‘todos, que les permite crecer desde la

interaccion, actuar creativamente para el
colectivo, disentir de manera constructiva;
comportarse enormemente solidarias y
receptivas; cuando surgen dificultades todos
hacen parte de la solucién; son escuchas,
aprendices diligentes y disciplinados, y crean
riqueza desde el conocimiento.

Figura 2. Las comunidades'inteligentes: un iman en la diversidad

Fuente: visualizacién grafica de los autores, con apoyo técnico de Microsoft Word
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Llamaremos colectivos inteligentes a aquellas
comunidades con una actitud muy clara hacia
escenarios sociales de democracia avanzada,
anclada en principios de libertad, autonomia,
creatividad individual y colectiva, respeto,
confianza, crecimiento humano permanente y
solidaridad hacia dentro y fuera de su entorno.
Tales comunidades muestran una gran
habilidad parad movilizar y utilizar de manera
proactiva el conocimiento, inteligencia y
capacidades colectivas en busca de superar sus
propios limites naturales, humanos, sociales y
culturales.

La condicion fundamental para transformar un
territorio en una region inteligente, es la
evolucién anticipativa y continuada de toda la
comunidad vinculada fisica y emocionalmente
al mismo en la bisqueda de escenarios
sostenibles para la vida humana, los
ecosistemas naturales, la economia local y las
manifestaciones del espiritu mas alla del
espacio y el tiempo. En sintesis, son colectivos
que aspiran a trascender por las manifestaciones
mas elevadas de la naturaleza humana.

En las comunidades inteligentes las elecciones
individuales y las decisiones colectivas se
armonizan mutuamente para que lo individual
soporte lo colectivo y lo colectivo represente el
anhelo individual, dentro de una visién de
futuro compartida y holistica sobre cuatro
dimensiones: justicia social, equilibrio
economico, sostenibilidad ambiental e
identidad cultural.

Una meta prospectiva tan ambiciosa, solo sera
posible mediante Ja adopcidon comunitaria de
unos principios esenciales que orienten la
consecucion de la visién colectiva deseada, y
de compartir algunos valores colectivos
fundamentales que guien las decisiones y
actuaciones de cada uno de sus miembros en
la interaccién con los demas, de forma que
posibiliten a la comunidad mantenerse firme
en su propodsito. Bs que como afirma Tagore:
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"ningtin progreso puede ser adquirido por una
sociedad sin pasar por el sufrimiento”, es decir
por una visiéon de futuro, mucho trabajo
comunitario y mucha persistencia colectiva.

Porlo anterior, uno de los mayores desafios para
este tipo de colectivos humanos es convivir
creativamente dentro de la diversidad y la
divergencia; una de las dificultades mas
desgarradoras de la civilizacién actual. En la
mayoria de comunidades parece que la gente
se enfoca mas en lo que los separa de los demas,
en vez de lo que los une, por eso no funcionan
las sinergias que beneficiarian al colectivo.

Pero, a diferencia de las comunidades
tradicionales donde estas diferencias son motivo
de mayor distanciamiento y crispacion social,
las comunidades inteligentes derivan de ellas su
mayor vitalidad y abundancia. Son colectivos
sociales que conviven armoniosamente con la
diversidad en sus manifestaciones mas amplias,
y, precisamente de alli derivan una potente
circularidad creadora y una gran capacidad de
adaptacion y de transformacién permanente. En
éstas, las minorias y particularmente las cultas
son inmensamente apreciadas, por cuanto son
las que ofrecen alternativas en las margenes de
lo posible, y jalonan asf a todo el colectivo hacia
innovaciones trascendentales; mientras que las
comunidades con poca tolerancia se rezagan por
la sequia de imaginacion creadora e innovadora.

La perspectiva anterior sobre cdmo se forjan los
colectivos mas exitosos en esta época de
internacionalizacion forzada, permite identificar
uno de los factores claves de las comunidades
inteligentes: la manera particular como éstas
crean, organizan y distribuyen la riqueza entre
sus miembros. Conforman conglomerados
humanos de conocimiento e institucionalidad
alrededor de experticidades de alta complejidad,
es decir con talento de primera clase. El gran
reto es: ;Cémo lograrlo, sin generar exclusién
ni marginacion de los segmentos poblacionales
mas vulnerables del colectivo?




Como puede intuirse, en el modelo el desarrollo
del potencial humano ocupa el centro de todas
las preocupaciones; a partir de El se articulan
los sistemas bioldgicos, sociales, culturales,
econdmicos y tecnoldgicos. Quiza este
paradigma de convivencia logre recuperar la
armonia que la codicia de la revolucién
industrial le infringié al planeta, hasta llevarlo
aun punto de colapso en cuanto ala dimensién
ambiental, a la barbarie de la exclusion social y
la pobreza de millones de seres humanos.en
todo el orbe. Tal vez el modelo tiene relacion
con ese retorno a lo espiritual que menciona
Aburdene, en Megatendencias 2010, tal como
se intenta ilustrar en la figura 1.

Quiza los colectivos humanos verdaderamente
inteligentes estan desbrozando el camino para
construir un planeta verdaderamente
sustentable. Pese a los reparos justificados que
se hacen en unos cuantos casos, tal vez de alli
surjan también las revisiones necesarias y las
lecciones que permitirdn por ensayo y error
ajustar progresivamente el ideal de comunidad
democratica, responsable, solidaria e
inteligente en todo el sentido de la palabra.
Quiza esas mismas experiencias aunque atn
imperfectas, logren inspirar y poner en marcha
procesos sociales colectivos, verdaderamente
anticipativos e incluyentes para alcanzar
escenarios de sostenibilidad social, econémica
y ambiental en el futuro.

Un factor determinante.de las comunidades
inteligentes es su identidad cultural, es decir
unosvalores, principios e historia compartidos,
que tienen su origen en un territorio
determinado, donde reside un patrimonio
intangible que genera orgullo y sentido de
pertenecia, no importa el lugar del mundo

- comunidades

donde se encuentren sus miembros. Lazo
invisible que permite alimentar un proyecto
de nacién. Sirva de ejemplo cémo estos
intangibles permitieron a la didspora judia
después de la Segunda Guerra Mundial seguir
alimentando el suefio de una patria libre, sin
importar en qué lugar del mundo se
encontraban refugiados.

De aqui surge la posibilidad de las llamadas
inteligentes digitales o
desterritorializadas que cada vez adquieren mas
impulso, como una expresion adaptativa de las
generaciones digitales al nuevo entorno global.
La migracion dinamica, la movilidad social y
ocupacional de las generaciones mas jovenes,
al tiempo que se apoderan de las
potencialidades de las nuevas tecnologias estan
abriendo puertas inesperadas para la
conformacién de comunidades evolucionadas,
sin restricciones de tiempo, ni espacio, ni
nacionalidad, ni raza, ni género; quiza el
comienzo de una nueva ciudadania mundial
que derrumbaria muchos paradigmas de
exclusion de la civilizacion declinante.

Los grupos de disefio en organizaciones de
alcance global como Nokia, Swatch, Apple,
Ikea, Microsoft, Montblanc y otras firmas
innovadoras mas, tal vez sean microscopicos
laboratorios sociales mas formidables donde se
estd experimentando con el nuevo tipo de
sociedad; la sociedad del conocimiento, la
diversidad y la interculturalidad global que esta
tejiendo la nueva generacion digital. Es
precisamente John Naisbitt, quien hace notar
que en el grupo de disefio de Nokia hay treinta
nacionalidades distintas , tendencia que puede
estar ocurriendo en muchas otras empresas del
conocimiento. :
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Figura 3. Dimensiones esenciales de la comunidad inteligente.

Fuente: Idealizacion del autor con recursos técnicos de Microsoft Word

Otro caso para ilustrar el fenémeno, la "ciudad
estado” de Singapur, ha puesto en marcha toda
una politica de estado encaminada a crear
intencionalmente una didspora mundial
singapurense capaz de transformar a una
nacion territorialmente muy pequefia, en una
potencia econdmica y tecnoldgica de orden
global, articulada de manera creativa y
proactiva con el resto del mundo. Ademas de
atraer a su territorio talento mundial, envia al
mundo talentos estratégicos para captar
oportunidades en cualquier parte de éste.

No obstante, lo anteriormente dicho, las
comunidades inteligentes requieren un lugar
de origen, que les otorgue identidad cultural
propia, de la cual nutran su orgullo de nacién,
localidad o regién. En algn lugar y tiempo
especificos se desarrollan mediante
interacciones de proximidad fisica entre las
personas, a pesar de que ellas a nivel personal
interacttien digitalmente con cualquier parte
del mundo. Asi lo confirma un destacado
profesor de Historia de los Negocios de la
Universidad de Harvard, entrevistado
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recientemente por la revista Harvard Business
Review: "por muy poderosa que llegue a ser la
tecnologia de la informacion, la forma como
se diseminan y se aplican el conocimiento y la
riqueza depende sustancialmente de la
proximidad de las personas... por eso las
personas inteligentes quieren vivir con otras
personas inteligentes. Y quieren cierto tipo de
entorno cultural e institucional, politico,
economico y social™® Dicho entorno lo
ofrecerian las comunidades inteligentes.

Es por esto que las localidades y comunidades
proactivas como éstas, adquieren un
protagonismo de primer orden como actores
responsables y auténomos en la construccion
de las condiciones necesarias para la proyeccion
de su propio desarrollo; donde el buen
gobierno y el liderazgo empresarial, politico,
social y cientifico tienen un papel fundamental
en la ideacion, implementacién y defensa del
ideario colectivo, siempre que esté
acompanado de un compromiso comunitario
indeclinable. El suefio de una comunidad
inteligente s6lo es posible cuando todos sus




integrantes, reman al unisono, en la misma
direccién y sostenidamente en el tiempo.

El factor dinamizador determinante de una
comunidad inteligente en la movilizacion
légica, operativa y organizativa del cambio, es
la iniciativa y el liderazgo de sus actores y
sectores clave, aquellos con mayor capacidad
de movilizacién tanto econémica, politica y
social. La importancia de adoptar mecanismos
de descentralizacion de los gobiernos locales
para involucrar a la poblacién en la toma de
decisiones y en la implementaciéon de
actividades orientadas a la comunidad es
central para una redefinicion de la relacion
entre el Estado y la sociedad que propicie el
creciente dinamismo de la misma; su
participacion y liderazgo®.

4. ;Por qué el despertar del interés por
este ideal o utopia de comunidad?

Nuestra hipotesis se fundamenta en el hecho
que a nivel internacional esta ocurriendo una
gigantesca metamorfosis de la geografia de la
riqueza y el poder, basada precisamente en la
concentracién y aprovechamiento creativo de
capital intelectual avanzado. Es muy probable
que en las proximas décadas veamos aparecer
nuevas estrellas en el mapa mundial que antes
no brillaban; comunidades, ciudades e inclusive
naciones o regiones especificas emperiadas en
una estrategia similar: atraer y retener a la gente
mas calificada, mas talentosa y mds creativa del
mundo. Comunidades de diversa indole
caracterizadas por su gran capacidad de
innovacién, receptividad a la diversidad y
convivencia en una democracia auténtica.

Mientras tanto, es posible que otras estrellas
que brillaron o pudieron brillar durante el siglo
veinte, empiecen a extinguirse sumidas en sus
imprevisiones, errores y negligencia; porque "el
futuro llega demasiado a prisa”, decia Einstein,
y como destaca también un autor prestigioso
de creatividad; "la inspiracién y fortuna visitan
a quienes se encuentren preparacdos”. Entre

tanto las comunidades lentas presenciarian
indefensas el saqueo sistematico de sus mas
valiosos recursos, no solo los dones naturales
agotables, sino sus mejores talentos humanos
quienes se marcharian para contribuir a la
creacion de riqueza en comunidades que logran
anticiparse al cambio, incorporan recursos
intangibles para la generacion de riqueza, y

“acttan localmente, pensando globalmente.

- Las comunidades que la historia humana ha

honrado como ejemplares o inmortales,
estuvieron ligadas intimamente con las
manifestaciones mas elevadas del espiritu, la
veneracion de lanaturaleza y el deseo colectivo
de trascendencia. Tenian una visién colectiva
de futuro, de la cual se sentian profundamente
orgullosas, y estaban plenamente compro-
metidas con la misma. Sirvan de ejemplo,
Grecia y Roma, en sus mayores épocas de
gloria. Hoy existen muchas pequefias villas en
todo el mundo, que apalancadas con
tecnologias modernas esquivanla limitantes del
aislamiento geografico que antes tuvieron;
apegados a lo mas preciado de su entorno
natural incorporan selectivamente los avances
de la ciencia y la tecnologia para vivir mejor.

El interés actual por este tipo de comunidades,
parece derivarse de una complejidad de fuerzas
y motivos. En primer lugar, la miseria que el
capitalismo rampante ha heredado a tres
cuartas partes de la poblacion mundial, y que
estd aguijoneando la creatividad y resiliencia
de los desposeidos para superar la miseria en
distintos lugares del planeta, y donde el atraso
podria convertirse en una oportunidad para
crear un modelo de desarrollo sostenible a
partir de eliminar del mismo lo que no funcion6
en el modelo capitalista depredador: Muchos
pensadores mundiales han denunciado los
males y han plantéado opciones desde distintas
perspectivas: organismos de las Naciones
Unidas, e intelectuales como, Manfred Max
Neef, la Madre Teresa de Calcuta, Rigoberta
Mencht; Muhammad Yunus, Paul Krugman
y Noan Chomsky®, la mayoria de ellos
ganadores de Premio Nébel.
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La segunda fuerza proviene de la transicion de
la economia, de la informacién hacia la
economia del conocimiento en las naciones de
mayor desarrollo cientifico y tecnolégico, que
a su vez, ejerce mucha presion sobre las demas
naciones; como lo reconoce para nuestro caso
la CEPAL¥. El hecho es que, la civilizacion
actual esta al borde de otra revolucidén
extraordinaria, la era de la informatica ya pasé
y esta apareciendo en su lugar una emocionante
época nueva dice Patricia Aburdene, cuando
la riqueza proviene de una fuente nueva, el
conocimiento. Esta tematica ha sido
desarrollada por autores de gran credibilidad
como Peter Durcker® y Alvin y Heidi Toffler*.

La tercera fuerza proviene del retorno a lo
natural como plasmo en un pequefio volumen
un exitoso consultor europeo de negocios al
final de su carrera, Josef Haid, del cual se
destaca lo siguiente:

Asi, sialgo anda mal, en cualquier aspecto; si
una persona en pos del éxito, fracasa; si otra
que busca la salud se enferma; si el que
persigue la felicidad es desgraciado y el que
anhela paz, atormentado, la causa es siempre

" la misma: de alguna forma, en alguna parte,
dicha persona esta violando el orden de la
naturaleza... su comportamiento es contrario
a los designios de la vida®.

Entonces, las comunidades mas ateritas estan
descubtiendo que es preciso descubrir las leyes
universales que se han quebrantado y recuperar
la armonia con las mismas®, para reestablecer el
equilibrionatural serd preciso identificar las leyes
quebrantadas dice, Haid, y actuar en armonia con
el orden de la vida; en sintesis habria un
fendémeno cdsmico que favorece el retorno a lo
natural. Se percibe un anhelo por lo verde, la
comida organica, el aire sin contaminar;
curiosamente rasgos culturales de las tribus
indigenas americanas que la brutalidad europea
extermind a filo de espada. Es por esta razon que
las comunidades rurales mas deprimidas que atin
cuentan con un entorno natural sano podrian
convertir su atraso relativo en una oportunidad
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estratégica, y éste seria el caso de muchas
pequefias poblaciones y municipios de Boyaca.

La cuarta fuerza viene de una mayor apetencia’
por lo pequefio; cuando el mundo se expandio
y se hizo mas confuso y mas impersonal por la
globalizacion, la gente empieza a valorar mas
lo gratificante de lo pequefio e intimo al estilo
de "Small is Beautiful", de Schumacher. Es
precisamente Kohr, quien relata los encantos
del pequertio principado de Liechtenstein entre
Austria y Suiza, una comunidad de tan so6lo
25.220 habitantes, una gran parte extranjeros.
La poblacién se distribuye en 10 aldeas
también muy pequerias donde se conjuga la
diversidad étnica con la armonia de lo natural,
la seguridad y una actividad econdémica muy
intensa, respetuosa y ordenada. En nuestro
pais, pese a los desastres sociales que sufre la-
naciéon, hay algunos pocos oasis que se
aproximan a este ideal de comunidades.
Barichara, Mompos; Villa de Leyva entre otros.
Ese concurso del Pueblo mas lindo de Boyaca
que hubo alguna vez, repotenciado con el
imaginario de inteligente, podria ser la opcién
que convierta los ciento veintitin municipios
del departamento en villas encantadoras para
vivir y crear riqueza por personas educadas®.

Una quinta dimensién tiene que ver con las
condiciones que la gente mas educada reclama
para vivir y trabajar; las ocupaciones creativas
y del conocimiento, no aceptan los ambientes
de trabajo de la era industrial; ahoralos "cuellos
blancos" quieren lugares bellos, saludables,
tranquilos y seguros; pero estimulantes y
retadores; donde ademas les provean servicios
que les permita seguir creciendo en el
conocimiento y alimentar el espiritu con una
gran variedad de ofertas culturales y de uso del
tiempo libre*. Las llamadas "ciudades
periféricas" han surgido como una necesidad
para disfrutar de algunas oportunidades que
brindan las grandes ciudades; pero
incorporado los atractivos de ciudades mas
tranquilas, menos contaminadas y con
plataformas de servicios modernos y eficientes.




Conclusiones

La nueva sociedad muestra una dependencia
ascendente del conocimiento y la conexién con
redes de alcance global. Por ello, las localidades
sean grandes o pequenas se preocupan cada vez
mas por ofrecer a sus habitantes infraestructuras
fisicas e institucionales flexibles y eficaces que le
permita incorporarse de manea competitiva a la
economia del conocimiento. Crean paquetes
articulados de externalidades que estimulan e
impulsan ciertos sectores productivos para los
cuales la region tiene potencialidades naturales o
que pueden ser adquiridas por sus ciudadanos,
sus empresas y sus organizaciones.

Las Comunidades Inteligentes focalizan
selectivamente sus inversiones para expandir
las posibilidades de su gente para interactuar
con determinados lugares del mundo que son
estratégicos para su economia local, en aras de
crear ofertas valiosas para la economia
internacional: Realizan sus mayores esfuerzos
para calificar y educar a su gente en areas
prospectivas del saber, y articulan las politicas
y acciones regionales necesarias para
potencializar lo que sus habitantes pueden
hacer mejor. ‘

Las Comunidades Inteligentes, favorecen
puntos de encuentro y dialogo entre los actores
sociales claves; promueven mecanismos
formales e informales de participacion creativa

en los diferentes tipos de actividades sociales,
econdmicas, culturales y politicas; impulsan
sinergias y alianzas de distinta indole hacia
dentro y hacia fuera del sistema social, y
procuran mecanismos equitativos para
compartir los beneficios entre los miembros de
la colectividad.

Un rasgo fundamental de estos colectivos es

su gran preocupacion por criar y alimentar un
espiritu de liderazgo del mayor nivel posible
desde muy temprana edad. Se honra en alto
grado los desemperfios sociales, econdmicos,
politicos, cientificos y culturales sobresalientes,
al tiempo que se castiga socialmente de manera
ejemplar todo tipo de conductas y actitudes que
atenten contra la dignidad de la persona
humana, sus derechos, o sus potencialidades.
Conjugan el principio Platénico de "Lo que se
honra en una nacién, debe cultivarse alli", con
principios de la sabiduria oriental que el mal
no debe dejarse prosperar si queremos un
organismo sano.
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