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.0 Introduccién

Ante el compromiso de promover el de-
sarrollo agropecuario en su zona de
influencia, la Universidad Pedagoégica y
Tecnologica de Colombia UPTC ha veni-
do ejecutando proyectos tendientes a
crear condiciones para encarar el de-
sarrollo regional en el departamento de
Boyaca y el oriente del pals.

En el contexto anterior, entre otros as-
pectos, permanentemente se ha discutido
la forma de construir la racionalidad del
mercado de productos de origen agrope-
cuario. En este sentido, se busca trascen-
der la cotidianidad en que se han venido
desarrollando histéricamente mas de un
centenar de mercados locales semanales,
realizados en la mayoria de los 123 muni-
cipios del departamento de Boyaca.

Con el presente ensayo se quiere pro-
poner un sistema de informacién agrope-
cuaria sobre la base del accionar de los
dias de mercados en estas poblaciones,
en aspectos como los precios y volime-
nes transados de los principales pro-
ductos agropecuarios comercializados
en los diferentes municipios del depar-
tamento.

* Ing. Agr. Ec.M.Sc. Ph.D. Investigador
UPTC

Se requiere también que en la marcha de
este proceso exista participacion efec-
tiva y real del mayor nimero posible de
entidades y organismos publicos y priva-
dos, vinculados ya sea de manera direc-
ta o indirectamente con el sector agro-

pecuario.

Dadas las caracteristicas del sector, es
perentorio integrar el departamento a
las nuevas tendencias y condiciones
actuales, vinculdndolo con las estrate-
gias de desarrollo del pais y del mun-
do, a fin de promover un sector agrario
mas comprometido y més competiti-
vo, frente a los retos del nuevo milenio,
con el propdsito de dar respuesta a las
crecientes necesidades particulares de
cada region, a través de los instrumen-
tos y mecanismos de informacién de los
mercados, para que se convierta este
mecanismo, en una herramienta valiosa
para mejorar el posicionamiento de los
productos agropecuarios a nivel nacio-
nal e internacional y el arbitraje de los
mercados regionales.
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2. Objetivos de esta Propuesta
2.1 Objetivos Generales

- Proponer la creacion de una red de in-
formacién agropecuaria a través de
una base de datos que permita siste-
matizar los precios registrados para
los diferentes productos en los muni-
cipios donde se lleva a cabo la activi-
dad comercial en las plazas de merca-
do del departamento de Boyacé.

Propender por el establecimiento de
un sistema adecuado que permita ge-
nerar un acervo de informacién agro-
pecuaria en Boyaca, involucrando va-
riables como volimenes transados en
las diferentes plazas y para los pro-
ductos mas significativos de acuerdo
‘a los pisos térmicos de cada zona; de
manera que pueda correlacionarse la
informacién y determinar las mejores
alternativas de mercadeo.

2.2 Objetivos especificos
- Analizar las caracteristicas de oferta de

los mercados regionales aportando nue-
vas herramientas que incidan en la con-

Situacién de la Informacidn

HE4 e . . ‘é P
figuracién de una bitacora informativa re- Las politicas
gional, para que exista un manejo raoionali%ﬁ ducir que en !
de la comercializacion de los productos yg de origen ag

un arbitraje 6ptimo de los mercados.

- Determinar de acuerdo a la obser-
vacién y seguimiento las variaciones
de precios y la estacionalidad de la
produccién agropecuaria en Boyaca;
detectando los principales problemas
que afectan la comercializacion de los
productos de Boyaca.

- Formular estrategias de mercadeo que
influyan en los procesos de produccién a
fin de que se operacionalice un siste-
ma en el que se integre de manera mas
racional y arménica los subsistemas de
produccién, comercializacién, transfor-
macion y consumo del sistema agroali-
mentacion del departamento de Boyaca.

- Propiciar un marco de referencia que
oriente a las comunidades, organiza-
ciones de productores y ejecutivos de
la politica agropecuaria en el departa-
mento a fin de establecer condiciones
para un manejo mas eficaz y eficien-
te de los procesos de comercializacién
agropecuaria en el departamento.

Agropecuaria en Colombia

y en el Departamento de Boyaca

Panorama Nacional

La internacionalizacién de la economia y
sus efectos sobre el sector agropecuario
han exigido el replanteamiento de las po-
liticas dirigidas al campo, observéandose la
necesidad de que el desarrollo regional
se articule con el desarrollo nacional y las
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tendencias mundiales. Lo anterior, exige
que aspectos como la calidad, la tecnolo-
gia, la informacién vy el desarrollo empre-
sarial sean no sélo un propédsito sino una
politica que debe abordar no solo a los
productores, comerciantes y consumidores
sino los responsables de la ejecucién de
las politicas del sector agrario.
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Las politicas de precios, conducen a de-

- de manera inmediata a los cambios que
se registran en los precios. Nos referi-
- mos aqui a los bienes para la industria
_nacional (algodén, arroz, banano, oleagi-
_ nosas). Frente a lo anterior, nos encon-
_tramos con el subsector tradicional, que
presenta fuertes e inestables precios que
se reflejan permanentemente en los mer-
cados. Este subsector es objeto de esca-
~ sos estimulos a pesar de producir el 55%
~ de los alimentos de consumo masivo.

iv
aCa;O,:ea ducir que en general, todos los productos
ctos de origen agropecuario no presentan el
' mismo comportamiento, observéndose
que los niveles de precios son muy inesta-
obser- . bles, dejando entrever los desequilibrios
ciones | Y las fluctuaciones de esta dinamica, con
de |a | relacién a la oferta y la demanda de pro-
oyaca; = ductos agropecuarios. Aqui se destaca el
)Iemas subsector moderno de la agricultura que
de los = ha tenido una politica definida de incen-
g tivos para su desarrollo y que responde

Esta produccion se da bajo condiciones
precarias, con baja calidad, atraso tecno-
l6gico, escasez de capitales, canales de
comercializacién obsoletos e insuficien-
cia de vias y servicios sociales.

En Colombia la informacién agropecuaria
existente en la actualidad, que puede tener
frecuencia diaria, mensual o anual, se ge-

a nera principalmente en la Corporacion de
Abastos de Bogota S. A. "CORABASTOS”,
la Asociacion Colombiana de Centrales

exige de Abastecimiento "ACOABASTOS", Bol-

nolo- | Sa Nacional Agropecuaria, Corporacion
npre- Colombia Internacional, el Departamen-
ouna 1 10 Administrativo Nacional de Estadistica
alos | DANE, Banco de la Republica, Federacion
dores | Nacional de Cafeteros y en general en los
N de grandes centros de abastos del pais. Ana-

licemos algunos de ellos:

Corporacion de Abastos de Bogota
S.A. “Corabastos”: Con 25 afos de
existencia, esta Entidad mantiene como
uno de sus propdsitos fundamentales la
ampliacién constante de la informacion
de precios y mercados a través de bole-
tines periddicos que publica el Departa-
mento de Planeacion de esta entidad.

Los indicadores que se manejan en Cora-
bastos como los precios de venta al por
mayor, permiten ofrecer informacién a
los agentes economicos. Con dicha he-
rramienta podemos observar variaciones
y de alguna forma nos puede ayudar a
establecer politicas de siembra, cosecha,
distribucién y mercadeo de los principa-
les productos que se comercializan en la
central.

Asociacion Colombiana de Centrales

de Abastecimiento “Acoabastos”: La’

red de informacién INFOABASTOS re-
gistra informacion de series histéricas de
precios de productos como granos y pro-
cesados, frutas, verduras y hortalizas,
tubérculos, céarnicos y lacteos. Dentro
de esta red se encuentran vinculadas las
principales centrales de abastecimiento
de las capitales de Departamento.

Acoabastos emite boletines escritos y
hablados, la emision de boletines tiene

una frecuencia diaria, semanal, mensual

y anual. Los boletines semanales y men-
suales incluyen unos ligeros anélisis de la
situacién de precios, comparados con el
periodo inmediatamente anterior y algu-
nos prondsticos especiales para produc-
tos perecederos.

La creacion de la Asociacion surgié dentro
de un Convenio del Ministerio de Agricultura

con la Universidad Nacional de Colombia.
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También Centroabastos presta un servi-
cio de informacién comercial a través de
la seccién de informacion y estadistica de
la Divisién de Mercadeo, conectado una
red y sistema nacional de informacién in-
cluye ingreso de carga. Procedencia, sis-
temas de empaque, destino, precios en
las categorias mayoristas de mayoristas
y mayoristas de detallista asi como otros
indicadores derivados de la actividad.

Bolsa Nacional Agropecuaria: Se nece-
sita ser competitivo y responder a los re-
tos, aprovechando las oportunidades que
le presenta la apertura, es asi, como a
través de la Bolsa Nacional Agropecua-
ria se han ampliado las posibilidades de
mercado a nivel nacional e internacional,
lograndose mejores precios, ofreciendo y
demandando productos agropecuarios en
el mercado de fisicos y futuros.

La Bolsa Nacional Agropecuaria disena
estrategias de negociacion para mejorar
el intercambio comercial entre los dife-
rentes agentes econdmicos; ampliando
las fronteras comerciales a través del
contacto permanente con otros merca-
dos del Grupo Andino.

Ilgualmente se indica a los productores,
cuando, como y dénde es més rentable ven-
der o comprar sus productos. Los productos
que se comercializan a través de la Bolsa
Nacional Agropecuaria gozan de importan-
tes beneficios tributarios y financieros.

La Corporacion Colombia Internacio-
nal “CCI” y El Sistema de Informa-
cién de Precios y Voliumenes Transa-
dos “Sipsa”: El viraje que esta dando

Prospectiva Cientifica

los mecanismos de informacion agrop
cuaria se ha plasmado en la reorient
cion institucional, definiendo tres com.
ponentes especificos en el campo de la
informacion agropecuaria especificandg
funciones especializadas de operacién:\{pesmas_ L
estadisticas basicas (area, produccién Y ha sido ab
rendimiento, costos de produccién y em'%%trando esf
pleo) a cargo del Departamento Nacionali |\ nicipale
de Estadistica DANE y el Ministerio de| yoqarticul
Agricultura y Desarrollo Rural; la infor-| |\omatica
macion georeferenciada, cuyo montaje y. _ 1hos su
operacion contintan en el Ministerio, y la. j5 syelta
informacién sobre precios y volimenes

transados que se asign6 a la Corpora-

cién Colombia Internacional CCI.

En Boyac
lidad par

_ ductos a
El sistema de informacion de precios y| 4e agrict

volimenes transados SIPSA, obedece a| ransport

.
|-

lineamientos trazados como un proceso |
completo e integrado de generacién, ma-
nejo, procesamiento, analisis y divulga-
cion de datos confiables y representati-

en una &
dad (tan
madurez.
producta

vos sobre precios mayoristas transados  jydades
en los diferentes tipos de mercados re- go enm
gionales del paifs. . res de o
| municipi!

Corporacion para la Diversificacion |
del Ingreso Cafetero Cordicafé: Asi' |5 Secr
como la Bolsa Nacional Agropecuaria su- por inte
ministra informacién sobre transacciones agroped
de cereales y granos, CORDICAFE per- 1
teneciente a la Federacion de Cafeteros, Situaci;
es una Institucién que complementa la |
informacién generada por el SIPSAenlo A nivell
relacionado con las transacciones en el desarrof
renglon de las frutas, hortalizas y verdu- orbe. M‘
ras en los Departamentos del eje cafe- | ||340s nj
tero como Caldas, Quindio, Risaralda y g | e
Antioquia. Esta informacién la difundena = 4e des:
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)epartamento de Boyaca

orienta

S8 COM- | mercadeo agricola como factor de desa-
0o de la: |l0 ha sido marginado del ambito rural,
,ncican/d specialmente con las comunidades cam-
‘era.o/ion esinas. La problematica de la produccion
UCCION Yiha sido abordada excesivamente, concen-
n Y €M-“trando esfuerzos a traves de las UMATAS
Naciona wunicipales o lo que queda de ellas, pero

esarticulada completamente de la pro-
lematica de la comercializacion como si
mbos subsistemas caminaran como rue-
da suelta dentro de un mismo proceso.

En Boyacé no se aplican normas de ca-
lidad para la comercializacion de pro-
juctos agropecuarios. La gran mayoria
de agricultores venden sus productos al
ransportador, el precio se fija con base
en una apreciacion subjetiva de la cali-
dad (tamano, color, textura, grados de
madurez) y el comprador transporta los
productos a los centros de abastos de
ciudades distantes de Boyaca, para lue-
go en muchos casos volver a sus luga-
res de origen nuevamente o sea a los
municipios del departamento.

icacion
fé&: Asi
Aria su-
3giones
-E per-
eteros,
enta la
A en lo
5 en el
verdu-
> cafe-
alda y
nden a

por intermedio del grupo de informacién
‘agropecuaria URPA, manejan y regis-

A nivel mundial, la agricultura no se ha
desarrollado igual en todas las partes del
orbe. Mientras que en los paises desarro-
}IIados marchd al mismo ritmo con el total
de la economia; en las naciones en vias
de desarrollo o del tercer mundo, dicha
actividad se rezagd y con los afios se ha
convertido en un obstaculo para la eco-
nomia en su conjunto, dado que presenta
problemas estructurales, de crecimiento,

La Secretarfa de Agricultura de Boyacé

tran informacién estadistica del sector
agropecuario para cultivos semestrales
(transitorios) y anuales, permanentes y
semipermanentes; dicha informaciéon se
obtiene con base en las evaluaciones
agropecuarias municipales, contando con
el apoyo del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural pero hasta el momento
no se maneja informacion de precios y
volimenes transados en Boyacé.

Las actividades de reconocimiento y
diagnostico durante las dos uUltimas dé-
cadas se han concentrado alrededor del
sector productivo Unicamente y han ser-
vido para dar inicio a una labor sistema-
tica y de cubrimiento departamental en
el comportamiento de variables como el
4rea cosechada (Has), produccién (Ton)
y rendimiento de los cultivos (Kg/Ha),
pero estos procesos operan descoordi-
nados del subsistema de mercadeo.

Las labores realizadas han permitido cal-
cular indicadores relacionados directa-
mente con la produccion; en detrimento
de otras variables que perfectamente
son validas para analizar tendencias, es-
tacionalidad de los cultivos, variaciones
de precios al consumidor, épocas de co-
secha, entre otras.

Situacién de la Informacién Agropecuaria a Nivel Internacional

generando en algunos casos distorsiones
y desfases en otros sectores del aparato
econdémico.

El concepto generalizado de la moderni-
zacion de la agricultura estd muy ligado
al concepto de desarrollo sostenible, que
segun la FAO “Es el manejo y la consecu-
cion de la base de los recursos naturales
y una orientacién de los cambios tecno-
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|6gicos e institucionales que aseguren la
continua satisfaccién de las necesidades
humanas de las generaciones presentes
y futuras.

En el contexto de la internacionalizacién
de los mercados y de la apertura eco-
némica implementada con la década de
los noventa, el impacto socio-econémico
y sus efectos en el desarrollo del sector
agropecuario, para el caso colombiano,
se ha basado en un modelo que se carac-
teriza por el rumbo dirigido a la conse-
cucion de mercados externos; cambiando
de esta manera las reglas de juego en la
aplicacién de los instrumentos de politica
econémica para el sector. Esta nueva es-
trategia pretende hacer mas flexible las
importaciones eliminando las prohibicio-
nes de tipo especifico y reestructurando
el sistema arancelario con el objetivo de
definir un arancel homogéneo para todos
los bienes y servicios.

En el ambito latinoamericano, producto-
res y empresarios estan muy al margen
de los recursos de la informacién agro-
pecuaria, gran parte de ellos desconocen
su existencia, otros, pasan desapercibi-
dos ante sus beneficios.

Las dimensiones del mercado, (oferta,
demanda y precios) las bases tecnolégi-
cas, son entre otros, aspectos fundamen-
tales en la correcta toma de decisiones
para el avance positivo de cualquier uni-
dad de produccién; pero esta situacion
s6lo es posible en la medida en que se
disponga de informacién adecuada del
comportamiento de los mercados y sus
fluctuaciones.

Es facil hablar de transformaciones en el
habito de consumo, igualmente de inno-

Prospectiva Cientifica

vaciones tecnolégicas; mas adn, cuand
deben crearse las condiciones propici
para responder a las cambiantes exige
cias del concepto de la calidad. Hoy p
hoy, las dietas alimenticias, las tende

nuevos es
cias del consumidor del futuro, y la nuev de mercac
cultura en la calidad agroalimentaria, ex mente rels
gen a los productores, empresarios y ¢
merciantes nuevas técnicas en el mane Bajo este
biolégico de los productos agropecua-l gnirar er
rios; por tanto se busca mitigar los daﬁosgg informaci
fisiologicos y colaterales en la poblacién. yoncia h
generados por la accion residual de los tigacion
insumos de origen quimico. % el agricul
_ §? en el mer|
La exploraciéon de nuevos mercados €S competir
fundamental, mas adn, cuando la com-| |
petencia internacional es creciente en Ia'{ Identifica!
medida en que més paises hacen promo-: tes por
cién de sus exportaciones; por estas ra-. mercadot
zones, los productores ya sea individuall pyitama,
o colectivamente deben interrelacionar; 4 Gara
su logistica interna y externa, asi comof yva, entr
sus técnicas de produccién, para iden-! {onde c
tificar nuevas alternativas de incursién. nosen p
en los mercados. En el mediano y largo| informac
plazo, es vital diversificar los mercados| syenta a
de exportacién, lo que sélo se logra con  desde e
transporte e infraestructura vial y de co- . trativoy
municaciones muy apropiadas. |
 El sisten?
En el ambito internacional las fuentes | |a parte
de informacién disponibles se originan| como ol
en la FAO, FMI, USDA, FRS, COREGA, nicipios
JUNAC y EUROSTAT. tamenta
permitag
Creacion de la Red en el matizan
, procesa
Departamento de Boyaca dica, en
y decisi}
Cobertura de Municipios politicas
Boyacéd es un departamento rico agri- La propi
colamente. La division en 15 zonas

esquern
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groecolégicas, busca motivar la po-
ibilidad de nuevas culturas que poten-
ialmente puedan ser altamente compe-
vas en diversos mercados pero bajo
uevos esquemas en que la informacién
e mercados juega un papel verdadera-
ente relevante.

Jajo este contexto, es que necesitamos
ntrar en el campo de la generacion de
formacion, en donde exista una ten-
encia hacia la organizacién e inves-
gacion de mercados para hacer que
el agricultor boyacense sea competitivo
en el mercado interno, y de ser posible
competir también en el exterior.

Identificando los municipios méas relevan-
tes por la importancia que juegan sus
mercados tenemos a Tunja, Sogamoso,
Duitama, Chiquinquira, Moniquiréd, Soa-
a4, Garagoa, Ramiriqui y Villa de Le-

como va, entre otras. Es en estos municipios
'd?/”' onde debe implementarse cuando me-
IFSION £ nos en primera instancia este proceso de
'3590 informaciéon agropecuaria, teniendo en
ados

cuenta ademas su estratégica ubicacién
desde el punto de vista politico adminis-
trativo y agroecologico.

1 CON
€ COo-

El sistema de informacién propuesto en
la parte comercial y de mercados tiene
como objetivo béasico involucrar los mu-
nicipios més representativos del depar-
tamento en donde su alcance y cobertura
permita consolidar la informacion, siste-
Mmatizédndola y unificandola; haciendo su
procesamiento, analisis y difusién peri6-
dica, en apoyo de los procesos de accién
y decision en el ambito  referido a las
politicas socioecondémicas regionales.

gri-
nas

La propuesta implica el disefio de un
esquema metodoldgico especifico en

coordinacion con las administraciones
locales, los centros de investigacién,
capacitacién y los organismos descen-
tralizados del orden nacional para que
mancomunadamente se cofinancien y
ejecuten positivamente dichas pro-
puestas.

Participantes

De otra parte, es evidente que existe una
crisis en la produccion debido también a
gue no existen politicas de investigacion
y de inversion tanto del sector publico
como privado . Frente a esta probleméa-
tica, se necesitan acciones gerenciales
y de participacién a fin de que los pro-
ductores, comerciantes agroindustriales,
transportadores, consumidores e inclu-
sive investigadores generen polos de

desarrollo en Boyaca y que jalonen el

crecimiento del departamento.

Bajo un contexto participativo de todos
los que de una u otra forma se hallen
vinculados en los procesos de comer-
cializacién, se debe orientar y bajo un
enfoque de sistema en el que se involu-
cren todos los participantes de los otros
subsistemas de produccién, de transfor-
macién y de consumo.

Se plantea también la difusién de una
“cultura de la calidad” que forme parte
del pensamiento y del accionar de to-
dos quienes formen parte del siste-
ma en donde el apoyo de herramien-
tas como indicadores y estadisticas de
produccién-comercializacién-consumo,
evite una diseminacién agricola en el
departamento que conlleve a la disper-
sion productiva en el campo.

Un modelo de informacién permanen-
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te de mercados estimularia esquemas
participativos que identifiguen nuevos
cultivos promisorios en el sector de
productos hortofruticolas convenciona-
les y orgénicos, productos hidrobiol4-
gicos y maderables. Institucionalmente
se deben definir funciones para cada
propdsito.

Sistema Operativo

Asi como los intermediarios, mayoristas
y detallistas predominan en el subsiste-
ma de distribucién de alimentos, cada
uno de ellos tienen sus caracteristicas
en cuanto a poder de negociacién, deter-
minacion de los precios al productor y al
consumidor e informacién y volimenes
manejados.

La recoleccién de la informacién debe
realizarse en los principales mercados
regionales incluyendo a la capital Tunja
que no cuenta con una central de abas-
tecimiento adecuada de acuerdo a su
importancia econémica y geogréafica.

En cada zona de Boyaca seglin su gra-
do de importancia y participacién de-
partamental, se recogeria informacion
de precios y voliumenes transados para
los siguientes grupos de productos y
de acuerdo al censo agropecuario en su
excedente comercializable en cultivos
transitorios y permanentes asi:

- Hortalizas y verduras

- Frutas frescas

- Tubérculos y platanos

- Cereales, raices, legumbres y legu-
minosas.

La propuesta implica el disefio de un es-
quema metodoldgico, en donde el propé-
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sito basico es la elaboracién instituciona
de informacion basica sobre el compor
tamiento de precios y los voliumenes co
mercializados de los principales produc
tos en cada municipio a fin de desarrolla
acciones de caracter técnicoy cientific
con el propdsito de brindar servicios mo.
dernos de informacién estadistica, capas
citacion, calidad y gestion.

Se busca esencialmente que el sistema%‘
de informacién agropecuaria en Boyacs
se “enfoque” en el sistema metodoldgico
que lleva a cabo la Corporacién Colom:-
bia Internacional C.C.I. para los proce-.
dimientos de conseguir la mformamong
necesaria y que ésta se operaolonallceé%
bajo un mismo lenguaje que pueda serg}
entendido a nivel nacional.

®

0

s

En este sentido, se trata de recolec-
tar, analizar, procesar y transmitir la in-
formacién producida en Boyaca hacia
las instituciones y especialmente hacia
la C.C.I. y de esta manera, obtener
la informaciéon que se produce a nivel
nacional, incluyendo la de la C.C.I. De
esta forma, la informacién que se ope-
racionalizaria bajo el esquema Depar-
tamento-Nacién-Departamento seria ab-
solutamente esencialmente en términos

de decisiones no solamente de carécter |
individual, sino de politicas de comer- |

cializacion y de produccién que debe
estar disponible a nivel de todos los
participantes del sistema produccién-
comercializacién agroindustrial-consumo.

A nivel departamental la informacién
nacional puede ser receptada en las ciu-
dades y poblaciones més importantes
de Boyaca con el compromiso que ésta
sea difundida al resto de poblaciones
del departamento. En direccién contra-

ria se esf
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se espera que las poblaciones de
acé donde existen mercados, trans-
an permanentemente la informacién
eada hacia las principales ciudades
poblaciones y finalmente toda se
da centralizar en una oficina que la
ematice, haga los analisis de coyun-
produzca los boletines pertinentes
os envie a las entidades que los
licita, especialmente la C.C.I.

, informacion de precios y volimenes
ansados es vital para comprender el
mportamiento del mercado de pro-
juctos agropecuarios. El conocimiento de
sste factor debe jugar un papel deter-
minante en las decisiones del uso de los
ursos y de la produccion. Los incre-
entos en la productividad en procura
una mayor especializacién de la pro-
juccion terminan en un fracaso total o
parcial cuando se pretende buscar ais-
adamente crecimientos en los rendimien-
s sin considerar los mercados como
_parte integrante del sistema alimentario.

-Si bien, en la produccién agropecuaria la
problematica no es soélo la eficiencia
interna, para combinar e integrar los
componentes del sistema productivo;
~sino también la capacidad para manejar
las fuerzas externas que contribuyen a
determinar la rentabilidad de un bien
especifico, la produccién debe ser consi-
derada como un sistema en el que los
incrementos de area sembrada y de pro-
ductividad deben coordinarse con la ex-
pansién de la demanda interna y externa.

Decisiones de produccion, de éreas a
sembrar, de épocas de siembra, de
variedades, entre otros aspectos, ne-
cesariamente deben estar ligadas al
conocimiento del comportamiento de los

traba-

precios. En este sentido, debe
jarse alrededor de la informacion de los
productos, de mayor relevancia por su
importancia econdémica, por el &rea sem-
brada y por el nimero de productores in-
volucrados. Se buscaria también que sus
respectivos andlisis permitan determinar
en forma mas o menos precisa, las mejo-
res épocas de venta y en este sentido,
si ello es posible, programar las épocas
de siembra. Igualmente y asi mismo, cua-
les son las épocas de méas bajos precios
y asi tratar de sembrar desestacionali-
zadamente si existe la facilidad del riego,
a fin de no ofrecer el producto cuando el
resto de agricultores también lo hacen.

Como se ha senalado antes, se buscaria
que este ejercicio fuera una guia prac-
tica no sélo a los productores por lo

.sefialado anteriormente, igualmente su

conocimiento es muy importante para
comerciantes, agroindustriales, consumi-
dores e investigadores, tratando de que
se puedan establecer conductas y/o
politicas no solo en el corto sino tam-
bién a mediano y largo plazo.

La formulacién de politicas y programas
de desarrollo sectorial deben generar in-
formacion estadistica del sector agrope-
cuario que permitan manejar en un contex-
to mas moderno el concepto convencional

de la asistencia técnica. Hoy por hoy, los.

problemas de la agricultura no giran alre-
dedor de la produccién y productividad en
el sector, dejando de lado los mercados y
el problema agroalimentario.

Se pretende implementar unas directri-
ces y unas estrategias que interrelacio-
nen los subsistemas produccién, comer-
cializacién, transformaciéon y consumo,
en donde los agentes participantes en
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esta cadena logren bajo criterios de ma-
yor racionalidad, comercializar productos
de mejor calidad, minimizando pérdidas
de postcosecha y favoreciendo en térmi-
nos de precios al consumidor final.

Convenios

Los convenios son una parte constituti-
va de las politicas de investigaciones y
cooperacion técnica; ya sean éstas de
caracter inter-institucional o inter-ad-
ministrativo; en el campo propuesto de
desarrollar un sistema de informacién
agropecuario de mercados para Boyaca
este elemento que bien puede conju-
gar los esfuerzos de las entidades del
orden departamental y nacional debe
ser considerado para un manejo eficaz y
eficiente del proceso de transmision de
informacion.

En el marco de lo anteriormente expues-
to, la universidad puede y debe compro-
meterse en forma eficaz y eficiente al

servicio de las comunidades en término
de sostenibilidad, competitividad y equi
dad o igualdad. De contribuir y genera
desarrollo econdmico y social, de elabo
rar propuestas especificas que permita
colocar a los investigadores al servicio d
la comunidad; pero a su vez de propone
estudios de interés mutuo tanto de la
entidades como de la sociedad.

referencia la
colecciény e
al consumidc

Debemos ret
cer las expec
turo, dado g
nuevo siglo,
guenasy exiw‘
hacia los pro
Bajo esta perspectiva, se entiende que; zas, verdura
la politica académica de investigacion
de proyeccién a la comunidad de la UPTC
debe continuar considerando como u
hecho real el nuevo modelo de desa
rrollo en Colombia y las propuestas de
sistema Nacional de Ciencia y Tecnolo
gia. De hecho, la UPTC ha participad
activamente en convenios que han be
neficiado la investigacion, el desarrollo
empresarial del Departamento de Boya
ca, la cooperacién entre instituciones
con fines comunes y diferentes vy la
capacitacion para los distintos niveles
enlas comunidades del Departamento. |

|
La normaliza
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dad, mas au
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Se trata de i
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ras nacional
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Conclusiones

En el ambiente regional los mayoristas
poseen una red de informacién sobre el
comportamiento y las tendencias del mer-
cado. En este contexto, pueden entrar a
negociar méas favorablemente con refe-
rencia a los otros participantes del merca-
do. El agricultor toma la decisién de ven-
der con base en una informacién de los
precios que generalmente desconoce.

Algunos agricultores se han integrado ha-
cia adelante a la comercializacién. En este
sentido, ganan poder econémico y capaci-
dad para la administracion de mercados y
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de productos, mientras que otros que no | |

disponen de una informaciéon comercial,

incluidos los aspectos de distribucién fisi-

ca como bodegas, comunicaciones y ma- %

nejo de inventarios y un conocimiento de |

compradores y vendedores, permite me- 4

nor ganancia y mayor riesgo. 1
1
|

Siendo uno de los problemas &lgidos del
sector agropecuario la comercializacion
de sus productos, especialmente los pe-
recederos, se elaboré este documento en
donde se les plantea a los agricultores
producir para el mercado, tomando como




oferencia la calidad desde el cultivo, re-
oleccion y empaque hasta cuando llegue
| consumidor final.

Yebemos reflexionar sobre cuéles van ha-
er las expectativas del consumidor del fu-
uro, dado que la tendencia es que con el
wevo siglo, las familias van a ser més pe-
uefias y exigentes creando una tendencia
acia los productos frescos (frutas, hortali-
as, verduras), prelistos y precocidos.

La normalizacién debe venir desde el cam-
po. Los mercados actuales exigen uniformi-
‘dad, mas aln en el marco de una apertura
econdémica y globalizacion de la economia.
Se trata de estandarizar estas normas en-
tre las grandes empresas comercializado-
ras nacionales (Carulla, Exito, Carrefour,
. Pomona, etc.) adecuédndose homogénea-
mente a las exigencias internacionales.

No podemos competir con el exterior si
no hay empresa agricola ni gerencia de
la produccién. Hoy por hoy debe crear-
se una tendencia en la “organizacion” de
pequefios y medianos productores, en
donde puedan desarrollar sus iniciativas
como asociados a través de empresas
agropecuarias.

Es necesario que la Universidad se vin-
cule al campo, puesto que su participa-
ciéon coadyuva para la creacion de polos
de desarrollo Gtiles para la generacién de
empresa: hay que desarrollar trabajo de
entorno en las éareas de salud, vivienda,
capacitacién. El objeto es mantener al
agricultor en el campo, procurando que
el costo social dela agricultura no sea
tan alto.
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