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‘fstract

~ The Second Centeneray of the Independen-
~ ce of Colombia which geste must be cele-

brated on August 7th, 2019, time in which
the patriots troops commanded by the
great liberator Simon Bolivar, fought in the
histotrical Battle of Puente de Boyaca. It re-
presents a transcendental moment for the
destinations of the liberating path that its
inhabitants should not pass unnoticed; on
the contrary, it should be utilized to claim
from the Colombian nation a recogition, still
pending, which can put he region in a new
era of dignity and prosperity according to
the changing times.

The present article contains the results of
an issue to 170 intellectuals of the Tunda-
ma Province, regién belonging to the Sta-
te of Boyacé in the Republic of Colombia,
which provides a diagnosis of the current
reality and a prospective vision towards
year 2019 by the people who were inter-
viewed; creation that was supplemented
during three forums of socialization of the
results under the support of important
personalities from the province, including
notable members of the clergy of the Dio-
cese of Duitama and Sogamoso.
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Resumen

El Segundo Centenario de la Independencia
de Colombia cuya gesta debera celebrarse
el 7 de agosto del afio 2019, fecha en que las
tropas patriotas dirigidas por el Libertador
Simén Bolivar, libraron la histérica Batalla del
Puente de Boyaca, representa un momento
trascendental para los destinos de la senda
liberadora que sus habitantes no deben dejar
pasar inadvertido, y que al contrario, debera

‘ser aprovechado para reclamar de la nacién

colombiana un reconocimiento aun pendien-
te que puede colocar a la regiéon en una nue-

‘va época de dignidad y prosperidad acorde

con los nuevos tiempos.

El articulo contiene los resultados de una
consulta a 170 intelectuales de la Provin-
cia del Tundama, comarca perteneciente al
Departamento de Boyaca en la Republica
de Colombia, que aportd un diagnéstico de
la realidad actual y una visién prospectiva
hacia el afo 2019 por parte de los entre-
vistados, creacion que fue complementada
durante tres foros de socializaciéon de los
resultados con el aporte de personalidades
muy destacadas de la misma provincia, in-
cluyendo uno para miembros notables del
Clero de la Di6cesis de Duitama Sogamoso.

Palabras Clave

Prospectiva territorial, desarrollo local, de-
sarrollo regional, planeacion prospectiva
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Introduccion

El articulo contiene los resultados de una
consulta a 170 intelectuales de la Provincia
del Tundama, en el Departamento de Boya-
ca, Replblica de Colombia en relacién con
Su vision prospectiva sobre la provincia hacia
el horizonte del Segundo Centenario de la
Independencia de Colombia en el afio 2019.

El desarrollo de la propuesta surgié del
interés de los investigadores por inducir
un proceso de reflexion regional alrede-
dor de tal oportunidad como un momento
estratégico para reclamar del gobierno
central la atencién que durante doscien-
tos afnos se le ha negado, y para efectuar
un gran esfuerzo de la misma colectivi-

dad regional con miras a transformarse
en una comunidad con mayor calidad de
vida y posibilidades para insertarse exi-
tosamente en la economia y sociedad del
conocimiento.

En la primera parte despliega los resultados
de la consulta por encuesta, con pregunta
abierta, aplicada a 170 destacados intelec-
tuales con una interpretacion surgida desde
los datos tabulados y de las interpretacio-
nes, comentarios y anotaciones de los for-
mularios; en la segunda parte se abordan
algunas preguntas de prospectiva, acompa-
fadas con sugerencias hechas por los en-
trevistados.

1. Localizacién de la Provincia
del Tundama

La Republica de Colombia, una de las trece
naciones de América del Sur, esté localiza-
da en el extremo norte del subcontinente
Y para su organizacién politico-adminis-
trativa ha dividido su territorio en depar-
tamentos, uno de los cuales es Boyaci,
localizado en la regién centro oriental del
pais, el cual ha organizado su territorio en
provincias que agrupan los municipios o
unidades territoriales menores en el con-
texto de la geopolitica nacional.

La Provincia del Tundama esta localiza-
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da al nororiente del Departamento, en-
tre los 2.500 y 3.500 msnm; limita por el
norte con el departamento de Santander,
por el sur con la provincia de Sugamuxi,
por el este con las provincias de Norte y
Valderrama, y por el oeste con la provin-

cia del Centro, y con el departamento de
Santander.

Esta constituida territorialmente por
los siguientes municipios: Duitama (su
capital), Paipa, Santa Rosa de Viterbo,
Cerinza, Floresta, Busbanza, Corrales,
Belén y Tutaza; sus municipios se hallan
recostados contra la cordillera Oriental,
extendiendo sus territorios en busca del
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rio Chicamocha, donde tributan una par-
te de sus aguas, mientras sus paramos
de La Rusia y Giina vierten sus aguas
por el norte a la cuenca del rio Fonce,
beneficiando generosamente al departa-
mento de Santander.

Sobre el lomo de sus paramos existe una
serie de lagunas pequefias pero muy
hermosas, alli crecen palmas de cera,
frailejones y bellisimos bosques de nie-
bla poblados por robles, una de las pocas
reservas naturales que le quedan a Co-
lombia, de esta especie en grave peligro
de extincion.

2. Origen del Nombre de la
Provincia

La Provincia del Tundama, denominada
asf en honor al heréico Cacique Tundama
quien en el llamado Pantano de la Gue-
rra o la Isla del municipio de Duitama y
capital de la Provincia, el 15 de diciem-
bre de 1539 libré contra los ejércitos de
Gonzalo Jiménez de Quesada al mando
del capitan Baltazar de Maldonado, una
de las batallas mas heroicas de toda la
resistencia americana donde fueron bru-
talmente masacrados méas de 4.000 abo-
rigenes armados tan so6lo de hondas de
cuerda y lanzas de madera contra un
ejército espanol equipado con caballos
de combate, armaduras de hierro, espa-
das y otras armas de fuego como morte-
ros de gran destruccién bélica.

Durante cuatro largos afos el valeroso
cacique Tundama defendié no sélo sus
tesoros sino su dignidad como pueblo li-
bre, después que el poderoso zaque Que-
muenchatocha (en Tunja), el zaque Tis-
quesusa (en la Sabana de Bogota y otros
pueblos) habfan sido aniquilados hasta

en un 90% por la barbarie conquistado-
ra bajo el mando de Gonzalo Jiménez de
Quesada. Ante la orden perentoria del
conquistador para saquear a sangre y
fuego la Sagrada Provincia de Iraca y el
Templo del Sol en Sogamoso, los inva-
sores se encontraron con la valerosisima
decisién de este lider nativo para impe-
dir, alin a costa de sus propias vidas, que
los invasores espafoles se llevaran sus
riquezas y se apropiaran de sus tierras.

Fue precisamente de sus praderas de don-
de recibi6 Bolivar, el corcel méas famoso de
la gesta libertaria de las cinco naciones, el
caballo Palomo, y Casilda Zafra, una va-
lerosa mujer Santarrosefa, no s6lo prove-
y6 a las tropas libertadoras de un potrillo
muy bien cuidado, sino que equip6 a las
tropas de ropas y alimentos: A esta mujer

~aun le debe Colombia pedestales al lado

de La Pola, Mercedes Abrego, Manuela
Beltran y Manuelita Saenz.

3. Una Aproximacién a una Vision
Colectiva de Futuro

El Grupo de Investigaciones EUREKA + i
de la Universidad Pedagdgica y Tecnolo-
gica de Colombia, Sede Duitama, realiz6
un esfuerzo de consulta a 170 académicos
e intelectuales de la Provincia del Tunda-
ma, sobre cuatro tépicos fundamentales,
con miras a escudrifiar la mentalidad y vo-
luntad de un futuro grandioso de toda la
provincia hacia el horizonte del afio 2019,
fecha de la Batalla del Puente de Boyaca
que sell6 definitivamente la libertad de la
primera de las cinco naciones bolivarianas.

Cuatro Dimensiones Prospectivas
Consultadas

° Primera Dimensién Prospectiva:

Prospectiva Cientifica
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{Cuéles son las falencias mas graves y de-
terminantes de la Provincia del Tundama que
impedirfan transformarse en una comarca de
excelencia antes del Segundo Centenario de
la Independencia de Colombia?

* Segunda Dimensién Prospectiva:
(Cuéles son los Simbolos actuales de
mayor orgullo colectivo entre los habi-
tantes de la Provincia del Tundama?

* Tercera Dimensién Prospectiva:

4, Resultados de la Consulta a los

La tabulacién de los formularios de en-
trevista generd un listado de categorias
de preocupaciones, visiones, percepcio-
nes, sus motivos de mayor orgullo y los
anhelos hacia el futuro en las cuatro di-
mensiones, que se agruparon de mayor a
menor frecuencia estadistica.

Primera Dimensién Prospectiva

Falencias mas graves y determinantes
del Valle del Tundama para convertirse
en una comarca de excelencia, hacia
el Segundo Centenario de la Indepen-
dencia de Colombia.

{Cuéles son los obstaculos y limitantes
mayores para enfrentarnos a un mundo
globalizado?.

De las cuatro preguntas del cuestionario
ésta fue la que obtuvo el mayor detalle y
aportes de los intelectuales consultados.
En general se percibe un nivel significati-
vo de frustracién entre la intelectualidad
respecto de lo que habria podido ser hoy
la comarca del Tundama; si ésta hubiese
contado con gobiernos y una dirigencia
local y provincial visionaria, honesta y
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{Cuéles serfan las condiciones funda-
mentales que deberia ofrecer la comar-
ca para transformarse en un lugar ideal
para vivir, antes del afio 20197

* Cuarta Dimensién Prospectiva:

LA qué vocacién o vocaciones econémi-
cas deberfa apostarle de manera proac-
tiva la Provincia, para ocupar un lugar
visible en el contexto globalizado antes
del afio 20197.

Intelectuales Tundamenses

comprometida con su desarrollo a partir
de la descentralizacién otorgada por la
Constitucion Politica de 1991.

Como puede observarse en las diez
categorias de los resultados obtenidos,
todas estas falencias regionales habrian
podido ser menores e incluso inexisten-
tes hoy en dia. Detras de ello se intuye
una gran debilidad del liderazgo y com-
promiso de los dirigentes locales para
direccionar el esfuerzo colectivo hacia
metas mas ambiciosas y acordes con la
potencialidad de la comarca. Segun algu-
nos consultados, en el Tundama se han
dado brotes de dinamismo y liderazgo
social genuino, lastimosamente intermi-
tentes y de muy corto tiempo.

La comarca ha venido perdiendo sistemati-
camente oportunidades estratégicas verda-
deramente envidiables por otras regiones.
De la belleza y riqueza natural de su entor-
no biogeogréfico, de su localizacién venta-
josa, y de la proximidad a comarcas ricas
en otros recursos naturales y mercados, es
bien poco lo que se ha aprovechado en tér-
minos de la proyeccién de su desarrollo eco-
némico, social y ambiental.
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mayor pérdida ocurrié cuando la co-
arca se desvib de sus vocaciones na-
‘turales mas promisorias: la fruticultura de
caducifolios, la produccién cerealista 'y
molinera que alcanzaron renombre en todo
el pafs por los afios del setenta, del siglo

anterior. La regién abandond las opciones
productivas para las cuales posefa las me-
jores ventajas comparativas en el pais, y
acaricié en cambio otras nuevas para las
cuales no poseia mayores fortalezas en el
sector metalmecanico y el transporte.

r;g;ncl Tabla 1. Provincia del Tundama: Obstéaculos y Limitantes mayores para enfrentar la globalizacion.
] -
lugar
antes _ Pocentaje
FUTURO INCIERTO: Comarca sin una visién com
prospectivo de desarrollo local -regional de proyeccion nacional e i nternacional; factores 164 96%
confabulados con una desconexién muy grave con los procesos globales .
GOBERNANTES POLITICOS Y DIRIGENTES LOCALES: de muy bajo perfil sociocuitural, .
. sin capacidades para interactuar con los altos niveles del Estado, la economfa o la sociedad 157 92%
artir [jacional e internacional . l .
or |a COMUNITARIAMENTE: Creemos y valoramos muy poco lo nuestro; reverenciamos en
cambio todo lo extrafio, mostramos una autoestima individual y colectiva pobre, nos 155 91%
avergonzamos de nuestros mejores rasgos y riqueza cultural, hay un descenso del grado
de cultura, espiritu civicoy sentido de perienencia que nos habian caracterizado.
diez IDIOSINCRASIA: Mentalidad individualista, egoista y aislacionista, muy resistente a la 150 88%
dOS, asociatividad y accién comunitaria. Un liderazgo social muy escaso y ademés interesado. :
rian MAYORES CARENCIAS LOCALES PARA ENFRENTAR LA GLOBALIZACION:
Programas universitarios de muy poco impacto y trascendencia.
ten- Educacién basica y secundaria deficiente e insuficiente.
tuye Fuga masiva de cerebros ilustrados y ahorros.
Debilidad muy marcada en bilinglismo. 149 87%
om- Patrimonio cientifico y tecnoldgico pobre. ‘
yara Gestion publica poco confiable.
. Ausencia de vocaciones productivas sostenibles a largo plazo.
acia Conectividad digital inapropiada.
' la Carencia de una oferta cultural distintiva.
lg y Ausencia de mano de obra calificada para procesos de alto valor agregado.
han MANEJO INSOSTENIBLE DE LA DIMENSION AMBIENTAL: Degradacién peligrosa e
irresponsable de nuestros péaramos y paisaje natural (el recurso comunitario méas valioso de
Zgo toda la comarca), carencia absoluta de un ordenamiento territorial serio, responsable y
mi- prospectivo; inexistencia de una politica ambiental, de explotacién de recursos naturales,
de gestién del agua, de proteccién del paisaje, calidad del aire y manejo integral de 11 63
residuos. ‘
ati- CLASE DIRIGENTE Y COSTUMBRES POLITICAS: Afianzamiento peligroso de la
politiquerfa, corrupcion, nepotismo, defraudacién del tesoro publico, manipulacion de
da- electorados vulnerables, contratacién fraudulenta, obras piblicas de muy mala calidad, 105 62%
es despilfarro de recursos en obras improvisadas y de muy poco impacto y trascendencia para E )
) el largo plazo.
tor- POTENCIAL FINANCIERO DEFICITARIO: muy poca capacidad local para generar, retener
‘ta- e invertir regionalmente el ahorro piblico y privado, promover la capitalizacién, la atraccion - 105 62%
de capitales e inversionistas foraneos. :
cas . DESCONEXION ENTRE DIVISIONES TERRITORIALES: Aislamiento gubernamental 90 53%
es . sistematico entre municipios de la region, y entre éstos, el departamento y la nacién, que
9 . impiden una gestién como regién en pro de grandes proyectos de desarrollo.
er- BROTES SOCIALES PREOCUPANTES: Aumento del alcoholismo y drogadiccion entre la 85 50%
CO- juventud; delincuencia extraterritorial, desintegracién y violencia intrafamiliar, incremento de
la poblacién desplazada, marginada, pobre y de bajo nivel educativo.

Prospectiva Cientifica
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Gracias al empuje emprendedor de sus
gentes también ha descollado en el con-
texto nacional en estas actividades produc-
tivas; sin embargo, mayor hubiese sido su
prestancia nacional e internacional de haber

Segunda Dimensién Prospectiva

mantenido y proyectado estratégicamente
sus vocaciones econdmicas naturales de
fruticultura, cerealismo y molinerfa forta-
lecidas con investigacién, fomento e indus-
trializacion avanzada.

Simbolos de mayor orgullo colectivo entre los habitantes de la Provincia del

Tundama.

Tabla 2. {De qué nos sentimos méas orgullosos los Tundamenses?

Simbolos de mayor orgullo colectivo

‘ Hespuéstas ' on‘ifcventaje‘ _'
MEDIO AMBIENTE NATURAL
Escenario  biogeogréfico:  péramos, paisajes, naturaleza, 99%
tranquilidad, belleza, fertilidad , aire limpio y clima excepcional.
SU GENTE 89%
Calidad humana de sus habitantes: costumbres sanas, valores
familiares y religiosos, sencillez, hospitalidad, honestidad,
laboriosidad y resiliencia contra la adversidad.
LA PAZ Y SEGURIDAD que habfamos tenido, caracteristicas 86%
muy apreciadas en la comarca.
RAICES CULTURALES: Patrimonio y expresiones culturales, 79%
artisticas, deportivas, arquitecténicas, religiosas, y herencia
aborigen de gran nobleza.
MENTALIDAD RECURSIVA, LABORIOSA Y EMPRENDEDORA: 7%
una caracteristica distintiva de sus habitantes.

Casi por unanimidad los entrevistados
estan de acuerdo qué es la belleza, fer-
tilidad, tranquilidad, clima y entorno pai-
sajistico lo que més hace “enamorarse”
de esta tierra. A estos dones naturales
14
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se suma el caracter apacible, hospitala-
rio y laborioso de sus gentes, dedicadas
a actividades licitas cuyos insumos béasi-
cos han sido el trabajo, la ingeniosidad y
la constancia.
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En un ndmero muy significativo, las en-
trevistas alertan sobre el deterioro sis-
tematico de\algunas de estas fortalezas
culturales de los Tundamenses, por la
aparicién reciente de factores y agentes
sociales xléxtraﬁos a la regién, ligados al
comercio y entretenimiento, al narcotréa-
fico, la corrupciéon politica y la instala-
cion de tres carceles nacionales en sus
proximidades: El Olivo (Santa Rosa de
Viterbo), Cémbita y Chiquinquira.

Un cénjunto de circunstancias que han
venido desmejorando notablemente la
tranquilidad y seguridad de la comarca
durante los diez Ultimos afos, inducien-
do con ello una migracién masiva e inde-
seable de ahorro y liderazgo local hacia
el exterior y otras regiones del pais. La
advertencia planteada en muchas entre-
vistas es que se estad dando una susti-
tucion muy acelerada del liderazgo com-
prometido con la construcciéon de un gran
lugar para vivir, por un seudo liderazgo
local y regional del oportunismo y bene-
ficio puramente personal.

El caracter sencillo, religioso, festivo y
emprendedor de sus gentes, muchos de
ellos emigrantes de otras provincias de
Boyaca, Santander, Norte de Santander
y los Llanos Orientales, conforman una
mezcla particular de culturas, costum-
bres y valores regionales que conviven y
se integran sinérgicamente y le dan una
personalidad propia al Tundama dentro
de las comarcas del Departamento.

Tanto en las entrevistas como en los tres
debates, realizados en las socializaciones
de los resultados de la investigacion, se
lamenta que los gobiernos locales (alcal-
des) nombrados por eleccion popular y los
concejos municipales de las dos ultimas
décadas, han dejado mucho qué desear

en cuanto a competencias para aprove-
char las oportunidades del nuevo con-
texto sociopolitico y econémico cada vez
més globalizado; a este factor se atribuye
principalmente el estancamiento y rezago
de la comarca frente a otras regiones del
pais, muy a pesar de sus enormes poten-
cialidades naturales y humanas.

Un distintivo que no se puede pasar por
alto, segln nuestros intelectuales, es el
espiritu deportivo de sus gentes, lo cual
ha producido casos ejemplares en el ci-
clismo, el atletismo y ultimamente en
natacion. Deben resaltarse estos logros
de los jévenes tundamenses a pesar del
escaso apoyo gubernamental con que
cuentan los deportistas de la comarca
para desarrollar sus talentos fisicos, ar-
tisticos y culturales.

En sintesis se puede afirmar que existe .

muy buena madera para grandes cosas

entre la mayoria de sus habitantes, pero

hay muy poco liderazgo gubernamental,
visién y compromiso de sus dirigentes
en especial de los politicos locales y em-
presarios més destacados para construir

~un modelo regional de desarrollo humano

con proyeccion internacional, a partir pre-
cisamente de la canalizacién proactiva de

nuestros mejores potenciales. Comarcas

en distintas naciones del mundo, con muy
inferiores posibilidades naturales, huma-
nas y hasta econdémicas han logrado con-
vertirse en lugares ideales para vivir. ¢Por
qué no podria lograrlo también la Provin-
cia del Tundama, cuando adn no ha depre-
dado tan irremediablemente su herencia
biético natural y valores sociales?

Tercera Dimensién Prospectiva

Condiciones fundamentales que debe-
ria ofrecer la comarca antes del ano

Prospectiva Cientifica
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2019, para transformarse en un lugar

ideal para vivir en el contexto global.

El mayor reto de la comarca pesa sobre
los hombros de sus dirigentes y politicos

locales y regionales, y consiste en el di-
reccionamiento estratégico de la misma,
ya que hasta ahora carece por comple-
to de una visién convincente de futuro a

largo plazo, colectivamente aceptada y

apoyada, y ambientalmente sostenible.
El Tundama trasiega completamente a la
deriva hacia el futuro, expuesto a sufrir
las peores consecuencias de las accio-
nes que otras regiones colombianas, e in-
clusive otras naciones, implementen para
saciar sus apetitos sobre nuestros mas
preciados recursos y potencialidades.

Tabla 3. {Cudles son nuestros retos colectivos fundamentales en cuanto a la internacionalizacion?

PLAN ESTRATEGICO PROSPECTIVO DEL

ndamentales

VALLE DEL TUNDAMA: concertado entre los Entes Territoriales de la comarca,
el gobierno departamental y la nacién con miras a dotar la regién con gbras de
infraestructura, institucionalidad competente y otras condiciones que le aporten a
la misma, un escenario ventajoso para enfrentar los retos de la globalizacion.

ORDENAMIENTO TERRITORIAL, HABITAT,

irresponsable .

INFRAESTRUCTURA  proactivos, ecosistémicos y humanos para una alta
calidad de vida urbana y rural: vias, buen gobierno y control al crecimiento

SERVICIOS E

VIABILIZAR  PROYECTOS DE VIDA EXITOSOS: Favorecer, crear y mantener
condiciones locales favorables para garantizar una oferta permanente de
empleos, ocupaciones y oportunidades empresariales que atraigan y retengan
talentos humanos altamente calificados e innovadores. Adoptar el emprenderismo
de nicho y la innovacién como el signo_distintivo de la comarca.

con el futuro de la comarca.

ELEVAR LA CALIDAD DEL GOBIERNO LOCAL: Designacién de gobernantes
locales prestigiosos, de la més alta competencia, transparencia y compromiso

Dotar a la comarca de la mejor CONECTIVIDAD digital, SEGURIDAD ciudadana
y sistemas de SALUD de alta calidad, confiabilidad y costo justo.

abundante para Colombia y el mundo .

MEJORAR EL COMPROMISO CIVICO, CULTURA Y SENTIDO DE

PERTENENCIA CIUDADANOS: Rescatar la cultura, valores y sanas costumbres
propias de nuestra comunidad: honestidad, hospitalidad, sencillez, laboriosidad,
religiosidad, respeto y calidad humana. Crear una oferta cultural diferenciada y

ara la posteridad.

MANTENER NUESTRO ENTORNO NATURAL: Adoptar a nuestros péramos,
entorno y paisaje natural, ecosistemas bidticos urbanos y rurales como un
patrimonio colectivo irrenunciable, que constituyan el sello y la mejor herencia

ropias del intelecto, el talento y el espiritu.

CONFORMAR UN SISTEMA REGIONAL DE EDUCACION, CIENCIA Y
TECNOLOGIA de la més alta calidad, pertinencia, interactividad. Universalizar el
conocimiento local y promover ocupaciones productivas y generadoras de riqueza

No existe un planeamiento econdmico, social,
cultural, cientifico, de infraestructura y servi-
cios publicos serio, responsable y proactivo
de la comarca. En sintesis, nuestros intelec-
tuales consideran que la Provincia nunca ha
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sabido para donde ir, y que los resultados se-
fialan unas posibilidades naturales enormes,
pero limitadas por completo por una gestion
publica y gubernamental incompetente y sin

compromiso con el futuro de la misma.
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Segtn la opinion de los intelectuales con-
sultados, el momento de sacudir la iner-
_cia es ahora, o nunca; pero todo depende
de la vision, jerarquia, calidad, compro-

ICCio- '
ein- miso y honestidad de los gobernantes lo-
para cales que resulten elegidos durante los

préximos nueve afos; de ello depende
que la comarca pueda inspirar y poner en
marcha un gran plan regional de la senda
de la libertad que le dé a esta un lugar
decoroso en la economia y sociedad del
conocimiento, en vez de que Colombia
entera cargue con la verglienza de haber
abandonado las regiones que le regala-
ron su independencia y soberania.

mas

El segundo Centenario de la Independen-
cia deberfa servir como un gran motivador
colectivo para definir en el menor tiempo
posible un gran ‘Plan Estratégico para
toda la Ruta de la Libertad’, donde conflu-
yan y armonicen unas acciones prospecti-
vas y estratégicas de los diversos muni-
cipios que permitan construir una region
muy atractiva para propios y extranos, por
su habitat natural, su calidad de vida, la
excelencia y pertinencia de su educacion,
sus oportunidades econémicas, su oferta
recreativa y cultural, su intelectualidad y
mano de obra calificada, su interaccion
con el mundo, la transparencia y compe-
tencia de su gestién publica.

Esta gesta debe ser respaldada presu-
puestalmente por el gobierno central,
como una contraprestacién pendiente que
tiene la nacién con la regiéon que no soélo
fue el escenario donde se inici6 la libertad
de cinco naciones, sino la que valerosa-
mente acogié al moribundo ejército pa-
triota que logré atravesar Los Andes, que
cuidé con esmero su recuperacion, que
aporté las provisiones y soldados necesa-

rios para enfrentar a las poderosas y bien
equipadas tropas espafolas; la misma que
le regalé al nifo soldado Pedro Pascasio
Martinez, quién apres6 al general Joseé
Maria Barreiro en el Puente de Boyaca,
pese a sus ruegos para que le permitiera
huir a Santafé a cambio de una gran bolsa
de dinero; alli donde Bolivar recibi6é tam-
bién como regalo el caballo Palomo, actor
en las méas gloriosas de sus batallas.

Cuarta Dimension Prospectiva

Vocaciones o Especializaciones
Econémicas Promisorias

Al horizonte del Segundo Centenario de la
Independencia de Colombia, afio 2019, los
intelectuales consultados recomiendan como
oportunidades econémicas y productivas

" promisorias para la comarca las siguientes:

turismo culto, deportivo y de salud, bioindus-
tria y agroindustria de alto valor agregado, e
industria liviana y del conocimiento.

Resulta significativo que hacia el hori-
zonte del Segundo Centenario de la In-
dependencia (2019) no hubo apuestas
contundentes para el tipo de empresas
existentes, excepto la metalmecanica so-
fisticada. Los intelectuales consultados
evaluaron las posibilidades de la comarca
frente a los més previsibles impactos que
traerd sobre la economia regional un ma-
yor grado de internacionalizacién del pais,
asf como las diferentes jugadas que estén
haciendo las ‘ciudades region lideres’

En Colombia: Bogota, D.C. y Cundina-
marca; Medellin - Valle de Aburra, Cali
- Yumbo, Barranquilla la Costa Atléntica,
Bucaramanga, Ciudades del Eje Cafete-
ro, entre otras.
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TURISMO CULTO: Turismo histérico, cultural y relig
agroturismo, deportes de aventura y recreacion sanos.

i0s0, ecoturismo,

BIOINDUSTRIA DE ALTO VALOR AGREGADO: Complejos productivos
de agricultura orgénica, agroindustria y bioindustrias de alta tecnologfa.

termalismo y medicinas alternativas .

Cuidado proactivo de la salud, entrenamiento deportivo de altura, L

volumen.

INDUSTRIAS LIVIANAS: Industrias y empresas de produccién y servicios
que incorporen alto valor agregado con relacién alta entre precio /

La mediterraneidad notable del Valle del
Tundama y el resto de la senda libertado-
ra frente a los principales puertos mariti-
mos, su carencia de aeropuerto comer-
cial, las deficiencias y el costo excesivo
del transporte automotriz por el valor de
combustibles y peajes, y el no disponer
aun de un servicio comercial de tren con
enlace a puertos, constituyen contrape-
sos muy grandes para su competitividad
en el contexto internacional. Por otra
parte, la regién aporta una produccién
de bienes primarios naturales con un exi-
guo valor agregado, cuya relacién pre-
cio/volumen hace imposible competir a
nivel nacional e internacional.

Las grandes apuestas de Bogotéd y Cun-

dinamarca como ciudad-regién pueden
crear nuevas oportunidades econdmicas
para una comarca como ésta, no sélo por
el comportamiento de algunas variables
macroecondmicas internas, sino por las
tendencias internacionales de los flujos
poblacionales y de dinero. Las apuestas
para generacién de riqueza a 10 afios
0 mas, tienen entonces mucho sentido;
ojala que los responsables de direccionar
las inversiones plblicas y privadas a ni-
vel regional tomen conciencia muy pron-
to de estas realidades y asuman, antes
de que sea demasiado tarde, las grandes
responsabilidades que adquirieron al re-
clamar en nombre de la democracia el
apoyo de unos electorados con grandes
expectativas insatisfechas.

A Manera de Grandes Conclusiones

iCuéles son los mayores obstéculos actua-
les de la provincia del Tundama para alcan-
zar un mejor escenario de desarrollo?

Segln las opiniones expresadas por los
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intelectuales entrevistados y el anilisis
y la interpretacién dada posteriormen-
te por las personalidades participantes
en los tres foros de socializacion de los
resultados, son las siguientes:
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carencia absoluta de un proyecto de

isencia de liderazgo y compromiso de
dirigencia politica, empresarial y social.

esconocimiento de los grandes poten-
ales naturales, culturales y humanos

e posee la region.

Una institucionalidad regional dispersa,
esarticulada y muy poco visible.

{Cbémo podriamos superar las brechas?

Los intelectuales consultados sugirieron

eden £ 5gunas como las siguientes:

nicas
O por
ables
r las

Que los cuatro departamentos de la
Senda de la Libertad: Boyacéa, Arauca,
Casanare y Cundinamarca, se integren

lujos en un Plan Decenal: “Ruta de la Liber-
) . . . "
stas tad para la Sociedad del Conocimiento”,
?_r(;os donde incorporen recursos y esfuerzos
ido;

locales, regionales, nacionales e interna-
cionales con miras a transformar social,
_econdmica, ambiental, educativa y cien-
tificamente a la region libertadora.

onar
a ni-
ron-
ntes

1 . .
des Que en vez de ahondar las diferencias en-

| re- .

| rel tre Colombia y Venezuela, se construya
| .

ad © con este gran motivo y orgullo de ambas
1des

naciones, una gran franja de inversiones,
progreso e intercambio entre las mismas.
Una autopista Bogoté — Caracas, una red
de aeropuertos, una red de centros de ser-
vicios tecnoldgicos para apoyar los empren-

lisis dimientos publicos y privados, entre otros.
en-

1tes Implementar un plan piloto para la protec-
los cién, conservacién y mejoramiento de todos

sus ecosistemas naturales, acuiferos y bio-

ticos como un legado nacional para las ge-
neraciones de colombianos venideras y or-
gullo de Colombia ante el mundo, de cémo
una zona de conflicto se puede transformar
en un lugar ideal para vivir.

{Quiénes deberian guiar los procesos
del Plan?

Los intelectuales sugieren que tal compro-
miso lo asuma una organizacién interdepar-
tamental independiente y liderada por el
gobierno nacional, que planifique, ejecute y
controle el plan pro bicentenario, donde par-
ticipe toda la institucionalidad nacional de-
partamental y local de la Ruta Libertadora.

Sin embargo, es imprescindible el compro-
miso e iniciativa de las comunidades loca-
les, con su dirigencia politica y empresarial

‘que presionen, gestionen y acompafien su

definicién prospectiva y estratégica y lue-
go realicen las veedurias necesarias.

¢{Coémo podriamos financiar los procesos?

Que las regalias que sustrae la nacién por
la explotacién de los recursos naturales
del subsuelo de estos departamentos,
sean transferidas en su totalidad para
financiar este Plan Decenal, con miras a
elevar todos sus indicadores deficitarios
y particularmente aquellos que son deter-
minantes, para que la regién pueda dar un
salto cualitativo al futuro.

Un porcentaje de otros tributos nacionales
recaudados en los municipios de la Ruta Li-
bertadora, sea transferido al financiamiento
del Plan del Bicentenario, durante la ejecu-
cién del mismo, con miras a dotar a la re-
gién de la institucionalidad, los recursos y
la infraestructura que le permita ingresar a
la economia del conocimiento.
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Anexo A: Ficha Técnica de la Consulta

Tamano de la poblacion: indeterminado.

Seleccién no aleatoria de la muestra, a partir de una base de datos construida me-
diante la opinién de expertos.

Criterios: Profesionales con alto nivel de formacién académica y personas de recono-
cida prestancia en la regién.

Tamano de la muestra seleccionada: 200.

Formularios contestados: 170.

Instrumento de recoleccién de datos: formulario con pregunta abierta.
Periodo de la consulta: abril — julio de 2007.

Delimitacion espacial de la consulta: municipios de la Provincia.

Tabulaciéon manual con ayuda de matrices morfolégicas y cruce de variables.

Dos socializaciones a grupos de personas de influencia reconocida en la regién; se
invitaron candidatos a alcaldias, concejos municipales y lideres comunitarios.

Una socializacién exclusiva para el Clero de la Diécesis de Duitama Sogamoso, con el
valioso apoyo del sefior Obispo, Monsefor Carlos Prada Sanmiguel.

NOTA: Las tres socializaciones, andlisis, debates y nuevas aportaciones se han venido
realizando durante los tres ultimos afios de 2007 a 2010.
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