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Resumen

El trabajo que a continuacién se presenta es una
revision documental acerca del concepto de
innovacién educativa, a partir de las tendencias y
los enfoques que sobre esta conceptualizacién han
realizado algunos autores en los &mbitos de América
Latina y Espafia.

Palabras clave: innovacion, innovacién educativa,

innovacién pedagdgica, innovacién en América
Latina.

@ Prospectiva Cientifica

Abstract

The following article is a documentary review
concerning the concept of Educational Innovation;
taking into account the tendencies and approaches
about the topic, which have been developed by some
authors in Latin America and Spain.

Key words: innovation, educational innovation,
pedagogical innovation, innovation in Latin
America.




Introduccion

Desde hace mas o menos tres décadas, el tema
de la innovacién ha estado en vigencia dentro
del dambito de la comunidad educativa. Las
exigencias de la época actual en relaciéon con la
necesidad de una nueva pedagogia, la presencia
vertiginosa de una cultura de la tecnologia y los
sistemas politicos e ideoldgicos contemporaneos,
demandan de las instituciones y de los agentes
que las conforman, cambios y transformaciones
que se han convertido en objeto de reflexién,
critica y analisis, pero sobre todo, de aproxi-
macion a la construccién de un concepto o una
definicion de lo que se comprende por innovacién
educativa.

En este sentido, se presenta una revisién
documental sobre la construccién del concepto
y los enfoques que algunos autores y autoras han
trabajado en América Latina y Esparia.

El panorama en América Latina

Para Blanco y Messina (2000), dos investigadores
que han desarrollado un valioso trabajo sobre el
estado del arte de las innovaciones educativas en
América Latina, la conceptualizacién de la
innovacion ha ido variando alo largo del tiempo,
en funcién de diversos factores (politicos, sociales,
culturales y epistemoldgicos) y de la concepcidon
y posicionamiento ante el sentido y la finalidad
de la educacién misma. Dicen los autores, que la
categoria innovacion llega al ambito educativo
en la década de los sesenta del siglo anterior,
desde las ciencias de la administracion,
asociandose con la modernizacion. Desde
entonces, innovacion y modernizacion han

quedado vinculadas, como si la innovacién fuera
inherente a la modernidad y como si la
innovacion garantizara los procesos de
modernizacion (43).

La presencia del término, para algunos
autores, ha tenido grandes problemas de
conceptualizacion y postura epistemoldgica, pues
en muchas ocasiones cuando se habla de
innovacion educativa pareciera que en este
territorio investigativo cabe toda propuesta
relacionada con el cambio. De esta manera, los
investigadores denominan a este campo de
diversas formas: innovacidn, innovacién
educativa, innovaciones educacionales,
innovaciones en educacion; a este respecto Blanco
y Messina aclaran lo siguiente:

En el Tesauro de la Unesco (OEI) aparecen tres
descriptores: innovacién, innovacién educa-
cional o educativa e innovacién pedagdégica o
instruccional. El término innovacién es el mas
general y se aplica en relacién con aspectos
politicos y administrativos. Innovacién
educacional o educativa hace referencia a
cambios en objetivos, contenidos o métodos,
iniciados generalmente a partir de una situacién
experimental, mientras que el de innovacién
pedagogica alude a los métodos de ensefianza
(2000:44).

Por otra parte, los autores afirman que se tiende
a confundir el término innovacidn con reforma
y cambio. Sabemos que la reforma tiene
implicaciones de cambio a gran escala, por
ejemplo, la reforma del sistema educativo en un
pais, en tanto que una innovacion se refiere a
cambios de menor escala, mas concretos, con el
objetivo de mejorar o romper con esquemas,
practicas y costumbres en determinados aspectos
de la educacion.
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Para el afo 2000, esta situacién ya era
considerada. Blanco y Messina reconocen que el
primer problema al que se enfrentaron al
elaborar el estado del arte sobre la innovacién
educativa en América Latina fue el que tiene que
ver con el concepto mismo de innovacion y con
la falta de un marco tedrico compartido y
desarrollado. En consecuencia expresan:

Un primer problema detectado tiene que ver
con el concepto mismo de innovacién y con la
falta de un marco teérico suficientemente
desarrollado y compartido que permita
identificar qué es o no innovador, y que
proporcione un marco de referencia para el
desarrollo de innovaciones en la regién. Una
reforma es un cambio a gran escala, es una
forma especial de cambio, que implica una
estrategia planificada para la modificacién de
ciertos aspectos del sistema educativo de una
pais; por otra parte, el término innovacién se
refiere a cambios de menor escala mds
concretos: un intento mds puntual para
mejorar o modificar determinados aspectos del
proceso de educacién. La mayoria adopta un
término concreto sin explicitar por qué adopta
ese y no otro, y a veces un determinado autor
utiliza en el mismo texto términos distintos
sin establecer diferencias entre ellos (2000:43).

Los autores consultados por Blanco y Messina,
para desarrollar su objeto de estudio, plantean
distintas definiciones y ponen el énfasis de la
innovacion en diferentes aspectos. Ademas,
seflalan algunos rasgos que permiten la
caracterizacion o las sefiales de identidad de una
Innovacién educativa:

“Innovacion supone transformacién y cambio
cualitativo significativo, no simplemente mejora
o ajuste del sistema vigente” (Inés Aguerrondo,
Bernardo Restrepo, Rodolfo Manuel Vega,
Graciela Messina, Jenny Asale, Montafio Aedo y
Tenti Fanfan).

“Una innovacién no es necesariamente una
invencion, pero si algo nuevo que propicia un
avance en el sistema hacia su plenitud, o un
nuevo orden o sistema” (Huben, Tudesco, Bordas
Gabriel, Castillo, Montafio, Aedo Bernardo,
Restrepo Eduardo y Fabara Chavez).
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“La innovacion implica una intencionalidad o
intervencion deliberada y en consecuencia ha de
ser planificada” (Huberman, Habelock, Martinic,
Inés Aguerrondo, Montafio Aedo, Gabriel Castillo
y Rodolfo Manuel Vega).

“La innovacién no es un fin en si misma sino un
medio para mejorar los fines de la educacién”
(Gabriel Castillo y Jenny Asael).

“La innovacién implica una aceptacién y
apropiacion del cambio por aquellos que han de
llevarlo a cabo” (Gabriel Castillo, Jenny Asale,
Rodolfo Manuel Vega, Inés Aguerrondo y
Eduardo Fabara).

“Lainnovacién implica un cambio de concepcién
y de practica” (Bernardo Restrepo, Inés
Aguerrondo y Jenny Asale).

“Lainnovacién es un proceso abierto e inconcluso
que implica la reflexion desde la practica” (Pedro
Chavez, Gabriel Castillo, Bernardo Restrepo,
Graciela Messina, Jenny Asale e Inés
Aguerrondo).

Los enfoques

Barraza Macias, investigador mexicano, realiza
un analisis conceptual del término innovacién
educativa, a partir de dos ejes de andlisis : los
enfoques conceptuales, que subyacen a las
definiciones, y los componentes estructurales de
las definiciones. Para realizar el analisis de los
enfoques conceptuales propone una matriz de
doble entrada, que articula cuatro enfoques
conceptuales presentados en forma dicotd-mica:
simplicidad versus complejidad y descriptivo
versus tedrico.

El primer enfoque conceptual, anota Barraza,
responde a la pregunta: ;qué es la innovacién
educativa? Bajo este enfoque, la innovacidn,
segln el autor, puede ser definida como la
introduccién de algo nuevo y diferente (Morrish,
1978); como un proceso de creacién cultural
(Messina, 1995) o como la alteracién de la
practica existente hacia una préctica nueva o
revisada (Bolivar, 2002).
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El segundo enfoque conceptual, el de la
complejidad, implica necesariamente que al
definir lo que es la innovacion educativa, el autor
o autores mencionan dos o tres rasgos en ese
sentido; el responder la pregunta ;qué es la
innovacion? implica mencionar dos o tres
acciones, cosas o ideas de manera simultanea. En
este enfoque la innovacion puede ser vista como:

“La alteracion del sentido de las practicas
educacionales corrientes, la creacién de unnuevo
orden y la agregacion de valor a las practicas”
(Martinic, citado por Blanco y Messina, 2000).

“Una serie de mecanismos y procesos mas o
menos deliberados y sistematicos por medio de
los cuales se intenta introducir y promocionar
ciertos cambios en las practicas educativas
vigentes” (Gonzalez y Escudero, 1987).

“Una idea, practica u objeto percibido como
novedad por la unidad de adopcién pertinente”
(Rogers y Agarwala, citado por Carrasco, 2004).

Respecto al enfoque descriptivo propuesto por
Barraza, este ofrece definiciones que solamente
describen el proceso o las acciones involucradas
por realizar. Asi mismo, como en la mayoria de
los casos se agregan en las definiciones el objeto
por innovar y las condiciones o circunstancias
en que se da la innovacién, o se entiende el objeto
por innovar. De esta manera, la innovacion es:

“La accion deliberada para la incorporacion de
algo nuevo en la institucion escolar, cuyo
resultado es un cambio eficiente en sus
estructuras u operaciones, que mejora los efectos
en orden al logro de los objetivos educativos”
(Rivas, 2000). En este caso, el concepto de
innovacién se orienta a las acciones que se
ejecutan para producir cambios en las
instituciones educativas, a partir de los objetivos,
podriamos decir que se reduce a una vision
conductista de la innovacion, sin que esté
mediada por la reflexion sobre la practica y el
comun acuerdo entre los actores involucrados.

La innovacién se conceptualiza también como
un acto eminentemente creativo, porque pone

en juego elementos novedosos que, muchas
veces, siendo comunes a los procesos, no habian
sido utilizados para estos fines (Fabara, 1996). Y
como un proceso de gestiéon de cambios
especificos (enideas, materiales o practicas) hasta
su consolidacién, con miras al crecimiento
personal e institucional (De la Torre, 1997).

Por otra parte, en el enfoque tedrico Barraza
ubica las definiciones que explicitamente se
adscriben a una perspectiva tedrica, resalta
dicho caracter en su definiciéon o presentando
como eje central alguna de sus principales
categorias de analisis, as:

La innovacién educativa es una transformacion,
0 sea, una ruptura del equilibrio o armonia en
las estructuras dadas por el funcionamiento
rutinario. Cuando no se alteran estas estruc-turas
basicas se puede hablar de ajuste, no de
innovacion (Aguerrondo, 1992).

Una transformacion de los elementos centrales
que conforman la cultura escolar, es decir, tiene
que modificar las concepciones del sujeto y del
saber, de la ensefianza y el aprendizaje, y las
relaciones de los sujetos entre si y con el
conocimiento (Assael y Guzmén, 1994).

En cuanto al analisis que establece el autor
respecto a los componentes estructurales de las
definiciones, lo construyd a partir de la
identificacion de tres componentes estructurales
en casi todas las definiciones: la clase o universo,
el objeto u objetivo y las condiciones y
circunstancias. El primer componente responde
a la pregunta: ;qué es la innovacién educativa?,
el segundo componente responde a la pregunta:
ccual es el objeto por innovar?, y el tercer
componente responde a la pregunta: ;qué
condiciones o en cuales circunstancias debe darse
la innovacion?

Para dar respuesta a estos interrogantes Barraza
se apoya en diversos autores que vamos a
referenciar a continuacion, como una posibilidad
de acercarnos a la definicién de nuestro objeto
de estudio: la innovacién educativa.
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Para la primera pregunta: ;qué es la innovacién
educativa?, los autores anotan:

“Una transformacion” (Tenti, 1995).
“Un hecho nuevo” (Castillo, 1989).

“Una tendencia hacia el mejoramiento”
(Montafo et. al,, 1992).

“Acto eminentemente creativo” (Fabara, 1996).

“Modo nuevo de estructuracién” (Gozzer, citado
por Carrasco, 2004).

“Introduccién de algo nuevo y diferente”
(Morrish, 1978).

“Idea, practica u objeto percibido como nove-
dad” (Roger y Agarwala, citado por Carrasco,
2004).

“Accién deliberadamente realizada” (Marin y
Rivas, 1987).

“Un proceso realizado en forma deliberada”
(Sanchez, 2005).

“Un proceso de gestion de cambios especificos”
(De la Torre, 1997).

“Posicionamiento critico y reflexivo” (Escudero,
1995).

“Un proceso de creacién cultural” (Messina,
1996).

“Provocacién de procesos, conductas, objetos
que son nuevos” (Restrepo, 1994).

“Conjunto de procesos, ideas y estrategias”
(Carbonell, 2001).

Como se puede observar, esta variedad de
definiciones origina otra pregunta: ;la innovacién
es un medio, una accién, un proceso, una
posicion, una tendencia, una novedad o una
creacidon?

Para la pregunta: ;cual es el objeto por innovar?,
el autor resefia las siguientes respuestas:

“Practicas educacionales corrientes” (Martinic,
citado por Blanco y Messina, 2000).

“Practicas educativas vigentes” (Gonzalez y
Escuderos, 1987).

“Procesos formativos” (Gozzer, citado por
Carrasco, 2004).

“Las relaciones pedagogicas” (Asale y Guzmén,
1994).
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“La prdctica institucional de la educacién
(Imbernon, 1996).

“Los procesos de aprendizaje” (Pérez s/f).

Las anteriores definiciones giran alrededor de la
generalizacion y la abstraccion, mientras que en
las siguientes se puede observar una tendencia
hacia elementos mas especificos:

“Recursos humanos y materiales” (Richland,
citado por Carrasco, 2004).

“Materiales, ensefianzas, creencias” (Bolivar,
2002).

“La gestion institucional, el curriculum y la
ensenianza” (Barraza, 2005).

“Los organizadores de la estructura bésica del
sistema educativo; la definicion del papel que
juega la educacién y la escuela en relacién con la
sociedad; la concepcién de conocimiento que se
adopte; y la concepcién de la ensefianza y del
aprendizaje, que incluye la definicién de las
caracteristicas psicoldgicas del que aprende”
(Aguerrondo, 1992).

“Concepciones y actitudes” (Montano, 1992).
Y, por dltimo, jen qué condiciones o en cuéles
circunstancias debe darse, la innovacién
educativa? Las respuestas son las siguientes:

“La transformacién debe ser asumida por las
personas que la llevan a cabo” (Castillo, 1989).

“Lanovedad es asumida como tal por la unidad
de adopcién pertinente” (Roger y Agarwala,
citado por Carrasco, 2004).

“El término del cambio producido debe
representar un mejoramiento del sistema
educativo” (Marin y Rivas, 1987).

“Los cambios deben tener como mira el
crecimiento personal e institucional” (De la Torre,
1997).

“El proceso puede ser realizado por un docente
0 por varios” (Sanchez, 2005).

“La validacion o transformacién de la educacion
estd al servicio de valores legitimados ideoldgica,




social, cultural, politica y educativamente”
(Escudero, 1995).

“Un criterio basico de una experiencia
innovadora es la participacion critica de los que
la van a llevar a cabo” (Vega, 1994).

“La innovacién puede responder a una necesidad
o problema que regularmente requiere una
respuesta integral; puede seguir un modelo
centrado en la resolucién de problemas y debe
de ser impulsada por una gestion democratica”
(Barraza, 2005).

El autor concluye que en el andlisis realizado
prevalecen las definiciones descriptivas y la
existencia de una dialéctica multiplicada y una
diversidad en los componentes estructurales de
éstas. También, como sostienen Blanco y
Messina, se presenta inexistencia de un marco
tedrico suficientemente desarrollado sobre la
innovacidén educativa. Esta situacidén, anota
Barraza, obedece basicamente a la baja evolucion
tedrico conceptual del campo de la innovacién
educativa, por lo que se vuelve un imperativo
dejar de verlo como un campo eminentemente
descriptivo o prescriptivo y transitar hacia la
constitucién de un campo tedrico-explicativo.

De otro lado, las teorias sobre la innovacion
educativa se visualizan a través de otros tres
enfoques: el enfoque técnico-cientifico, a partir
del cual la institucion establece las metas, la
elaboraciéon de leyes, sin considerar la
participacion del elemento humano. El enfoque
cultural, en el que los docentes ejercen una accion
mediadora entre las innovaciones que se ofrecen,
a través de las practicas y la comprension de la
cultura escolar, para desarrollar estrategias de
cambio en la escuela. Un enfoque sociocritico,
por el que se busca un cambio de acuerdo con
las necesidades sociopoliticas que inciden en las
interrelaciones de las practicas de la ensefianza,
lasideologias profesionales y los intereses sociales
y culturales (Florelis).

Ahora bien, segtin el estado del arte de Blanco y
Messina, respecto de las innovaciones educativas
en Latinoamérica (2000:124) en la tiltima década
del siglo XX, se expresa que es en Colombia en

donde se observan los mayores esfuerzos no
gubernamentales en torno a un paradigma
innovador protagonizado por los docentes. Las
innovaciones abarcan una gran variedad de
teras como: atencién a la diversidad, proyectos
educativos de centro, desarrollo de metodologias
activas, didéacticas en areas especificas, proyectos
de escuelas abiertas [...], varias de las
innovaciones hacen referencia a redes solidarias
de formacién, grupos de interaprendizaje y
promocion de un movimiento pedagdgico de los
profesores. Las relaciones de colaboracion entre
laescuela y las universidades o la escuelanormal.

El caso de Colombia

También es de anotar que en el caso particular
de Colombia, la mayoria de las innovaciones se
registran en la educacién basica, también
sobresale un nimero significativo enlaeducacion
media, con el apoyo de entidades nacionales
como el Ministerio de Educacion, el IDEP,
Colciencias y algunas ONG, e internacionales
como la Unicef y la OEA.

El IDEP ha establecido algunas ideas acerca del
concepto de innovacién, frente a los conceptos
en emergencia que el grupo de investigacion
Grileidi, de la Universidad Distrital ha
comparado de la siguiente manera:

Edgar Torres Cardenas (1999), investigador por
varios afios en el IDEP, presenta algunas
reflexiones ontoldgicas sobre la necesidad de
innovar en educacién. Expresa que las
innovaciones tienen un caracter de oposicion a
esquemas de la accion educativa, que habiendo
demostrado su validez en el pasado, deja pliegues
a la sospecha y abona la mecanizacion de los
procesos escolares. Por lo anterior, la primera
preocupacion de una innovacion es la de la
identidad, con la certeza de que la innovacion se
construye con trozos de vida ala que van pegados
rechazos viscerales y anhelos de navegar por una
dimensién desconocida, dice el autor. De esta
manera, el enfoque de la innovacion se vuelve
ontoldgica. La innovacién es una pasion hecha
proyecto. Pero ademas, expresa que la seduccion
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IDEP

CONCEPTO EN EMERGENCIA

Es una estrategia de desarrollo pedagdgico que
en laescuela busca la transformacién de précticas
pedagdgicas, a partir de la reorganizacién
intencional y explicita de relaciones, estructuras
y contenidos.

Se convierte para los PEl en una propuesta para
orientar las acciones y estrategias, que propician
la calificacién de los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

Se necesita alternar, trastornar la calma y el orden para
innovar. Pero esta alteracion debe ser deliberada,
intencional y voluntaria.

La innovacion se debe dar en la medida en que esta sea
apropiada para el maestro, de lo contrario cuando se
da bajo presién o por medio de una reforma no es
exactamente innovacion.

Es importante tener en cuenta que estamos frente a
una toma de conciencia y a un deseo deliberado de
hacer algo diferente, es decir que aqui hablamos de
cémo toda innovacidn es un cambio, pero no todos los
cambios son innovadores.

Se asume que la innovacién contiene un saber o
saber como, que objetiva las realizaciones del acto
pedagdgico de modo practico, a partir de la
intencion explicitamente expuesta.

La innovacién es una accién determinada particular,
yaque no tiene programacion, puesto que se desarrollé
en medio de lo casual, de lo inesperado y aleatorio.
Aqui estos elementos se dan como constitutivos y no
como perturbadores. Por lo tanto, hablar “de un
proyecto de innovacién” es paradéjico; pues una
innovacién debe, para ser identificada como tal,
lograrse al terminar el proceso. Los objetivos se
inscriben en una estrategia de reconocimiento de las
instituciones que pueden acordar o negar su apoyo.

Se consideran proyectos, métodos o estrategias
de innovacién a aquellas experiencias que por su
trayectoria e impacto en el PEI permite validarse,
sistematizarse y transferirse a otras instituciones
educativas.

La innovacién es un proceso de construccién de sentido
en un pasado, un presente y un futuro, que hace pasar
al individuo de agente a sujeto de su propia historia.

»

La innovacién en la escuela busca la
transformacién de las practicas pedagégicas, a
partir de la reorganizacién intencional y explicita
de las relaciones, estructuras y contenidos que la
componen.

Lainnovaci6n es esencialmente un proceso. La palabra
proceso es entendida como un hecho que contiene
secuencias que se suceden en el tiempo, segtin los
periodos de aceleracién, de vacio, de reaceleracion,
segun los momentos de temporalidades heterogéneas
y espirales. Existen retrocesos, regresiones y
evoluciones a veces fantasticas. La innovacién en
educacién siembra sus raices en la accién ordinaria y
en su comprension practica, concebida “como una red
conceptual de la accién”.

La innovacion es una alternativa pedagégica que
mejora la eficiencia, equidad y calidad en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Cada innovaci6n es particular, pero se puede explicar
por medio de las relaciones entre sus elementos. Asi lo
nuevo, su propia forma de intervencién y su
transformacién en valores, produce los procesos de
cambio en un contexto singular, en donde la calidad es
lo mas importante.

Citado por Salcedo, R. En: Experiencias docentes, calidad y cambio escolar. www.lablaa.org./blaavirtual/educaciob/expedocen
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de las innovaciones propone procesos, esboza
calendarios y concreta aspiraciones en forma de
resultados previsibles.

De igual modo, Torres bosqueja algunos
elementos para considerar el estatuto de la
innovacién educativa:

- La formacién de imaginarios del docente

- La “ruta pedagogica convencional”

— La crisis fundante de una practica innovadora

~ Laruptura pedagdgica

- La construccion de tejidos de incertidumbre
pedagogica

- La regulaciéon de la innovaciéon y la
construccién de un proyecto innovador

— Loscriterios de calidad en el espacio estatutario
de la innovaciéon

— Confrontacién con otros criterios de calidad

El autor también tiene en cuenta los espacios para
la innovacién. Las innovaciones en la cultura
escolar, que implican procesos de construccién
curricular, mediante las cuales se afecte toda la
institucién escolar, sus relaciones con las practicas
de entorno, sus procesos de produccién
simbolica y las practicas de convivencia. Las
innovaciones en areas del conocimiento que
implican procesos de construccién de saberes
diferenciados  por sus condiciones
epistemoldgicas, las cuales comprometen a
maestros y estudiantes de un nivel determinado,
y, finalmente, las innovaciones que se dan en el
aula, implican procesos y saberes de docentes que
comparten un tiempo relativamente amplio con
sus estudiantes.

La reflexion de Torres le otorga sentido al
concepto de innovacién, por cuanto tiene en
cuenta varios aspectos para la constitucion del
estatuto, como los imaginarios del maestro, que
muchas veces estan muy arraigados dentro de
su identidad y hacen dificil lograr rupturas en
las rutas pedagogicas convencionales aprendidas
y repetidas desde su propia formacién como
docente. También es significativo el hecho de

considerar la construcciéon de tejidos de
incertidumbre pedagogica, pues la realidad y los
seres humanos somos cambiantes, complejos y
diversos, y las innovaciones estan sujetas a cierta
incertidumbre por las tensiones que en su interior
se producen.

De la misma forma, Ratil Barrantes expresa que
existe una fluctuaciéon en la manera de asumir el
concepto de innovacion, que en general se utiliza
sin explicar su significado y muchas veces se
presenta como una oposicion a lo tradicional.
Para Barrantes la innovacién se entiende, segtin
un estudio acerca de las concepciones de los
investigadores en Colombia, como una creacién
de elementos o disefios a la dinamica escolar;
como una puesta en escena de un ambiente
educativo una propuesta de escuela; como
modernizacién de la escuela, que correspondid
al proyecto Génesis (1995).

Por otra parte, Barrantes sefiala que los escenarios
y los discursos, que han circulado en los tiltimos
veinte afios sobre innovacidn, son inherentes a
otras propuestas sobre el cambio educativo, la
transformacion, la calidad de la educacion, las
reformas y la renovacion del sistema educativo.

En sus estudios también afirma que, desde una
perspectiva histérica, Saldarriaga ve la
innovacion asociada a los modelos pedagdgicos,
compuestos por saberes y tecnologias para
efectuar en la cotidianidad de la escuela los fines
de la educacion.

Estas ideas acerca del concepto de innovaciéon
pedagogica se consideraban para el afio 2000, sin
embargo, en la actualidad el IDEP relaciona la
innovacién pedagodgica con las practicas

pedagogicas.
El caso de Espafia

En el ambito de Espafia, Jaume Carbonell
Sebarroja expresa que la innovacion educativa,
utilizada como sinénimo de renovacion
pedagbgica, es un concepto complejo y
polisémico que se presta a multiples lecturas e
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interpretaciones. El entiende la innovacién como
“un conjunto de ideas, procesos y estrategias, mas
0 menos sistematizados, mediante las cuales se
trata de introducir y provocar cambios en las
practicas educativas vigentes (2002:11-12); anota
que la innovacion va asociada al cambio y tiene
un componente —explicito u oculto - ideoldgico,
cognitivo, ético y afectivo, porque la innovacién
apela a la subjetividad del sujeto y al desarrollo
de su individualidad.

Carbonell propone dos enfoques en la
innovacion: el enfoque conservador y el enfoque
progresista. El primero tiene como caracteristicas
un rendimiento dirigido hacia el producto, la
competitividad, la homogeneizacién, el énfasis
en la privatizacion, la cultura esencialista, la
escuela-empresa, la simplificacién de los
procesos, la autocomplacencia, la desigualdad y
la especializacion. En tanto que en el enfoque
progresista la innovacion se concibe como un
proceso colaborativo que tiene en cuenta la
diversidad, hace énfasis en lo ptiblico, concibe la
cultura como critica y cuestionadora, la escuela
es concebida como una comunidad, los procesos
son complejos, incorpora la utopia, la igualdad y
la globalizacién (2002:13).

En este enfoque la funcién basica del profesorado
es la de estimular la formacién del pensamiento
critico de las futuras generaciones, mediante la
construccion auténoma de su identidad a la hora
de pensar, sentir y actuar. Este enfoque sustenta
sus ideas en el pensamiento pedagdgico y
educativo de autores considerados cldsicos como
Socrates, Dewey, Freinet, Decroly y otros nuevos
referentes como Gardner, Piaget, Lipman,
Stenhouse, Piussi y Paulo Freire (Carbonell,
2002:13).

En tanto que Saturnino de la Torre (1998)
considera que la innovacién en general, como
concepto, tiene su justificacién en el propio
desarrollo humano. Encuentra en la concepcién
sistémica su explicacién, como ajuste de
equilibrio y desequilibrio, para que sea posible
el avance sin la destruccion del sistema, sea
empresarial, cientifico o educativo. La innovacién
constituye un cambio intencional y controlado
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que mejora algtin aspecto concreto del sistema,
pero también es un proceso de construccion
social (1998:17).

En el ambito educativo, la innovacién es un
proceso que permite actualizar el funcionamiento
de la institucién o del curriculo sin alterar su
estructura y sus finalidades. En otras palabras, la
innovacion educativa es un proceso de gestion
de cambios especificos en ideas, practicas o
instrumentos, hasta su consolidacion (1998:19).

Sin embargo, De la Torre, al considerar a la
innovacion como una actualizacién, no hace
claridad si se producen cambios o rupturas para
considerarlos como innovaciones, pues de lo
contrario, se estaria alterando la estructura y las
finalidades de la institucién.

Desde otra perspectiva, en el enfoque
conservador, en el que se concibe la escuela como
empresa, prevalece la privatizacion, la
desigualdad, la competitividad; alterno a este, el
enfoque progresista concibe la innovacién como
un proceso cooperativo y la escuela como una
comunidad, considera la utopia, la globalizacién,
la diversidad, y se identifica con el pensamiento
critico.

En sintesis, la conceptualizaciéon de la innovacién
educativa se ha movido entre 'varios enfoques:
un enfoque conceptual, en el que la pregunta
central es ;qué es la innovacién? Un enfoque
descriptivo mediante el cual se describen
procesos, es el enfoque mas sobresaliente; un
enfoque tedrico con una perspectiva
esencialmente teédrica. También se observa un
enfoque técnico cientifico, concebido desde las
instituciones educativas, por cuanto establece las
metas de las innovaciones; y un enfoque
sociocultural, en el que los protagonistas son los
maestros como mediadores respecto de las
practicas y la concepcién de la cultura.

La innovacién como fisura
Como se puede apreciar, el concepto de

innovacion se ha considerado desde diversas
perspectivas en cuanto a cambio, novedad,
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transformacion, participacién y mejoras de los
procesos educativos relacionados con el curriculo,
la didactica, las practicas pedagdgicas, y las
politicas educativas.

Con base en una experiencia de innovacién,
dentro del proceso de un trabajo de
investigacion en la UPTC, acerca de la
necesidad de ensefiar a pensar a los estudiantes
a través del cine, mas allad de la formacién
reducida a la mera instruccion o al aprendizaje
de un saber especifico, considero que la
innovacidén es inicialmente una fisura, en el
sentido de que no es sencillo hacer rupturas
de entrada, sino que los pequefios cambios, en
este caso, las fisuras, van abriendo grietas de
donde pueden surgir imprevistos y novedades
que no estaban contemplados, pues los
procesos de esta indole son inciertos, por cuanto
son desarrollados por seres humanos, muchas
veces impredecibles.

Entonces, los pequefios cambios y las tensiones
que alli se producen, con el tiempo provocan
rupturas en los procesos educativos de los

estudiantes y en las practicas pedagogicas de los
docentes, con la perspectiva de mejorar la calidad
de la educacién. Asi, al provocar rupturas, la
identidad del maestro y del estudiante estaran
en permanente re-construccion.

En consecuencia, me identifico con el concepto
de innovacién educativa, como un proceso
abierto e inconcluso, que implica la reflexion
permanente desde la practica, propuesto por los
autores mencionados. Lo anterior supone que
en este proceso estan implicitos tanto el educador
como los educandos, la institucion educativa y
los contextos socioculturales.

A manera de cierre

A través de esta gran cantidad de conceptos se
puede inferir que la innovacién educativa ha
admitido cualquier propuesta que implique
cambio, pero, como se sabe, no siempre los
cambios apuntan a una mejora en los procesos

educativos. Lo tinico que podemos agregar es

que la discusidn atin esta por precisarse desde la
construccion tedrica y epistemologica.
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