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Resumen

El tema de las competencias entrd de lleno en el
discurso que actualmente se maneja en Educacion.
En las pruebas para evaluacién del Sistema
Educativo como SABER, ECAES (Examenes de
Calidad de la Educacién Superior) o ICFES
(Examenes de Estado), viene explicita la medicion
de competencias. En la evaluacion de los docentes
para ingreso a la carrera docente, la situacion es
similar. A pesar de que el tema se introdujo en la
Educacion, traido desde la Administracion y la
Economia, es evidente que en este momento de
internacionalizacion y globalizacién, cobra mucha
importancia. Hay una situacion evidente: las
exigencias sobre la nueva educacién basada en
competencias recae directamente sobre el profesor
y un poco de forma menos directa sobre la
institucion escolar, los cuales, de alguna manera se
sienten desamparados.

El objetivo de este articulo es hacer algunas
reflexiones sobre el tema, y explotar posibles
caminos a seguir para la comprension e inmersion
en esta problematica.

Abstract

The trend about communicative competences
entered completely the speech that is handled at
the moment in Education. In the tests for evaluation
of the Colombian Educational System such as:
SABER, ECAES (Examinations of Quality of the
Higher Education) or ICFES (Examinations of
School Education), the measurement comes explicit.
In the evaluation of teachers for being hired to the
educational sector, the situation is simi!ar.AlthoUgh
this trend was introduced in the Education, brought
from Business and Economy fields, is evident that
at this moment of internationalization and
globalization, it gets highly importance. There is an
evident situation: the exigencies on the new
education based on competences fall directly on
the professor and a little less direct form on the
scholar institution, which, somehow feel abandoned.

The objective of this article is to do some reflec-
tions on the topic, and to operate possible ways to
follow for the understanding and immersion on this
issue.
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Introduccion

Es claro que la educacién centrada en el desa-
rrollo de competencias se contrapone a un tipo
de educacién tradicional de tipo enciclopédi-
co, repetitivo y memoristico y que ha sido muy
criticada desde distintos estamentos, lo cual no
es realmente una novedad, pues ya se han
intentado otros planes similares en los ultimos
cincuenta afios, sin que el problema haya
desaparecido y sin que la situacion haya
cambiado mucho.

El reconocimiento de la necesidad de que los
diferentes niveles de la educacion deban cen--
trarse en el desarrollo de competencias, esta li-
gado a la comprension de que vivimos en una
etapa de transicién de antiguos a nuevos mo-
delos y paradigmas, ya que se observan cam-
bios significativos enla tecnologia, 1a economia
—concretamente en las relaciones laborales y del
mercado- la politica, la cultura y mas notoria-
mente en las relaciones de poder y de la fun-
cién del Estado, que cuestionan drasticamente
las verdades conocidas a las que veniamos acos-
tumbrados®, Ese panorama nos lleva a repen-
sar practicas, creencias, valores y parametros
de referencia, de tal suerte que nuestra propia.
accién de comprender se convierte en un reto.

Ante tanto cambio y con la rapidez que ocu-
rren, la situacion es muy bien descrita por Andy
Hargreaves desde el campo de la investigacion,
para quien “La incertidumbre cientifica [actual]
mina los argumentos relativos a la existencia de
una base de conocimiento sequra para la ensefianza
y hace que cada innovacion parezca mds dogmi-
tica, arbitraria y artificial que las anteriores”
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La afirmacién anterior se hace mas valida hoy,
“cuando todo se mueve en la llamada “sociedad

del conocimiento”.

A pesar de la importancia y trascendencia del
tema, la Educacion centrada en el desarrollo de
competencias, entendida de forma simplista y
reduccionista, puede caer erréneamente solo en
la relacion con la eficiencia y la eficacia, referi-
das a las demandas del mercado que persiguen
un minimo costo y un maximo beneficio, cuan-
do se exige del profesional un saber en el contex-
to especifico del trabajo, como operario, que se
limita solo al “saber y saber hacer en contexto”.

De una forma mas amplia, la Educacién como
formacidn integral debera estar asociada con la
const1tuc1on de su]etos autoénomos, crltlcos,
recursivos, con liderazgo social, éticos, que lle-
ve a un saber que permita la plena realizacion,
tanto en el contexto del mundo laboral, como
en los contextos socio-culturales. La educacion
integral se enmarca dentro de la complejidad
del mundo actual y no se puede reducir a tra-
tar partes independientes sino que se debe ver
en su integridad e interdependencia.

La Educacién basada en el desarrollo de com-
petencias implica que la escuela en todos los
niveles no siga —como ha sido la costumbre-
aislada del mundo externo, pues, lo que suce-
de tanto al interior de esa institucion como fuera
de ella hacen parte del mismo juego de roles y
de posiciones sociales, en un mundo cada vez
mas complejo y antagonico. En este tipo de
Educacion ya no se educa para el futuro, sino
para el ahora, pues todo cambia a una veloci-
dad pasmosa. Toda esta avalancha de situacio-
nes nuevas ha llevado al profesor a una dificil
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situacion que debe enfrentar en su trabajo co-
tidiano y que van desde las exigencias del Esta-
do, la complejidad de la situacion social, los
exigentes perfiles profesionales impuestos por
el mundo laboral, los problemas de hambre y
de violencia, para solo mencionar algunos. En
esta situacion, Hargreaves® ve al profesor como
victima, parado en el centro de un triangulo de

fuerzas, formado por la exigencia del desarro--

llo de competencias para el trabajo, los diferen-
tes intereses impuestos sobre la institucion es-
colar y los imperativos del mercado. Si bien,
esa es la situacion, la tarea del profesor es la de
enfrentarla con sabiduria, firmeza, decision y
obviamente, competencia.

Ser profesor competente significa, segtin
Perrenoud®, tomar las decisiones mas apropia-
das en el dia a dia de los salones de clase, lo que
implica'escogér, jL1Zgar, evaluar lo que es me-
jor, correr riesgos, utilizar conocimientos como
elementos importantes del proceso, saber ar-
gumentar, enfrentar situaciones problematicas,
elaborar propuestas, comprender fendémenos
y en fin participar como sujeto activo en un
sistema complejo. Si bien es cierto que este au-
tor es uno de los que mas ha estudiado el tema
de las competencias, segtin Jardilino et. al,,

“Las competencias de Perrenoud son competencias para
ensefiar, y ese enseriar estd restringido d o unidad
escolar, a laprictica circunscritaal proceso de apren=
dizaje, lo qite para nitestra realidad [realidnd [atinoa-
smericanal sonminimizadorns de la complejidad de Ins
relaciones entre educacion y politica, entre sistema
nacional de edvucacion y unidad escolar, entre las
coridiciones sociales del profesor y su ardua tareq en
ambientes de trabajo des-estructurados.,.””.

Concuerdo con Jardilino, que para nuestras
realidades latinoamericanas debemos tener pre-
sentes otras competencias a ser desarrolladas
en los profesores, claro estd, teniendo también
en cuenta las propuestas en otros contextos
como el europeo que propone Perrenoud. En
un contexto como el de nuestro Pais, no se en-
sena ni se aprende solo por el gusto y el placer
de aprender, pues la situacion pide solucién a
otras cosas, que tanto para profesores como
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para estudiantes, pueden ser mas importantes.
Astilas cosas, a las competencias propuestas por
este autor, adicionaremos otras, como las pro-
puestas por Freire: competencias referentes al
compromiso con los valores inspiradores de la
sociedad democratica, competencias referentes
ala comprension del papel social de la escuela,
competencias referentes al dominio de los con-
tenidos a ser socializados, de sus significados
en diferentes contextos y de su articulacion
interdisciplinaria, competencias referentes al
dominio del conocimiento pedagoégico, com-
petencias referentes al conocimiento de proce-
sos de investigacion que posibilitan el perfec-
cionamiento de la practica pedagogica y com-
petencias referentes al propio desenvolvimien-
to profesional.

1. El origen del cdncepto
de competencia en educacion,

Actualmente el discurso sobre la formacion
basada en competencias se viene publicitando
como la panacea que traeria grandes beneficios
a la educacion colombiana y que, al decir de
dicho discurso, resolveria gran parte de los pro-
blemas que la aquejan. Pese a lo anterior, debe
examinarse el origen del enfoque de la forma-
cion basada en competencias, los beneficios
reales que traeria y el fin Gltimo al qué corres-
ponderia un tipo de formacién, como ya lo
mencioneé, simplista-reduccionista.

La reflexion podemos iniciarla a partir de la
pregunta jpor qué ahora los estandares y las
competencias?; pero igualmente si nos remon-
tamos unos anos atrds, cuando se trabajaba a
partir de objetivos educacionales predefinidos,
seguramente se hizo el mismo tipo de pregun-
ta jpor qué ahora nos obligan a trabajar a
partir de logros e indicadores de logro y no de
contenidos y objetivos? ;Serd entonces que
esas denominaciones —aparentemente de lo
mismo— corresponden a modas en diferen-
tes momentos? La respuesta al Gltimo
interrogante podria ser que peligrosamente
podemos caer en eso.




Cuando en la Educacion se “incorpora” algo
venido de fuera de la institucion educativa —en
este caso de la Administracién y la Economia—
, sin una debida reflexion, no habria diferencia
con la “moda”, ya sea en el vestido, o cualquier
otra, venida de la promocién de un mercado
que quiere innovar para buscar nuevos clien-
tes. En la incorporacién de una moda ningiin
usuario se pregunta por qué ahora uso ésta 'y

no la anterior, simplemente estd de moda. Ese

es el riesgo que corre la Educacion en general y
en particular también corremos los profesores
de todos los niveles y areas, si no nos detene-
mos a pensar qué seria lo que realmente
cambiaria, por qué los estandares y las compe-
tencias y no lo los objetivos educacionales o los
logros, o cualquier otra denominacién, cuéles
son sus ventajas, qué se va realmente a
mejorar.

Al respecto de la introduccion de esos cambios,
Vasco® manifiesta que fijar estdndares y com-
petencias no es malo, lo malo es que se sustitu-
ya un término por otro sin ningun tipo de re-
flexion y sobre todo, descartando las experien-
cias anteriores, por ejemplo con relacion a los
logros e indicadores de logro. Una de las fallas
que este autor destaca es la de fijar cada uno de
esos elementos por separado como si no for-
maran parte de una misma problematica. En
otro documento el mismo autor comenta lo
razonable de los cambios en esa termmologla
llevada a la evaluacion:

“Pareceria que son obsoletos los objetivos especificos
y los indicadores de evaluacion, pero nolo son: ;Qué
es un logro? Es haber logrado un objetivo. ; Y quées
- unestdndar? Es una barrera que le ponen a uno: si
usted no logra los objetivos en este nivel, pues no
alcanza el estindar. No es zncompatzble un concepto
conel otro, pero tanta termznologm st nos confunde a
todos: me parece que hay que mirar competencias, lo-
gros, estindares, objetivos e indicadores de una mane-
raarticulada y no simplemente estarle cambiando el
vocabulario al maestro cada dos o tres afios™

Desde los afios sesenta y setenta se viene
instaurando en todo el mundo un “discurso
pedagdgico modernizante” que busca la

formacion de recursos humanos competentes para
el mundo del trabajo con caracteristicas de
eficiencia y eficacia y que hoy persiste con ma-
yor insistencia. A pesar que en esos afios no se
hablara explicitamente de “formacion de com-
petencias” se buscaba la formacion de recur-
sos eficientes y con un alto desempefio y cali-
dad en el trabajo. En nuestro Pais, la fundacién

" de los colegios técnicos y posteriormente de los

institutos de ensefianza media diversificada —

. INEM, son un resultado de dichas politicas,

como respuesta a un mundo laboral que exigia
mads produccién. Sin embargo, los colegios de
bachillerato clasico y los programas profesio-
nales universitarios en aquellas décadas conti-
nuatron sin mayores cambios.

Para nadie es un secreto que estas politicas
modernizantes han sido enunciadas desde la
empresa y desde los organismos internaciona-
les de crédito, que plantean la necesidad de que
la institucién educativa forme el capital huma-
no que requiere el mercado, ahora globalizado.
Como consecuencia de lo anterior, hoy se exi-
ge a toda institucion educativa, sin distingos, la
formacién en competencias, lo cual significa
desempefiarse, por lo menos, de acuerdo con
los requerimientos o estandares profesionales
y ocupacionales minimos que requiere el
mercado laboral.

Las definiciones generalizadas que se dan

sobre el concepto de competencia, asi como el
tipo de competencias que deben desarrollarse
en los estudiantes, son precarias y muy reduci-
das y enfocadas al “saber y saber hacer en
contexto”, claramente centradas al mundo la-
boral. En este tipo de definicién no se ve con
claridad una educacién integral que favorezca
la ética, la autorrealizacidn, la autodetermina-
cion, el respeto, el trabajo cooperativo para la
transformacion social, la convivencia y el
reconocimiento de la diversidad y lo que es mas
importante, la toma de conciencia ante la
cruda realidad social.

Esta forma de reducir la funcién educativa
acarrea una serie de problemas implicitos en la
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manera de entender las competencias —saber y
saber hacer en contexto— lo que, al decir de
Tobon!, tiene seis deficiencias o problemas
fundamentales: El saber hacer en lo
procedimental deja de lado aspectos esenciales
de la racionalidad humana tales como el
entender y el comprender las implicaciones de
los hechos; no articula la actitud del desempe-

fio idéneo con los valores personales; el .

desempefio se reduce a resolver problemas
concretos sin tener en cuenta la responsabili-
dad por ese actuar; aborda la actuacién en el
entorno pero descuida que las actuaciones de
mayor impacto implican la transformacion de
dicho entorno en favor del bienestar comtn;
se asume el saber hacer como algo separado
del saber ser y del saber conocer y, por tltimo,
el hacer es limitado y deja de lado acciones
humanas interpersonales e intrapersonales.

Frente a este tipo de definiciones, este autor
toma un concepto de Bacarat y Graciano, que
trasciende las definiciones reduccionistas habi-
tuales: el concepto puede ser asumido como
“un saber hacer razonado para hacer frente a la
incertidumbre; manejo de la incertidumbre en un
mundo cambiante en lo social, lo politico y lo
laboral dentro de una sociedad globalizada y en
continuo cambio™™.

Ese ultimo concepto implica reconocer la
complejidad de lo humano, de lo social y del
miundo natural sistémico, como lo destaca am-
pliamente Ernest Morin®. Especificamente el
sujeto segin Morin, se manifiesta desde un
punto de partida sistémico, con sus caracteris-
ticas propias de sujeto humano. Se muestra a
partir de la autoorganizacion, en donde la
autonomia, la individualidad, la complejidad,
la incertidumbre y la ambigiiedad se tornan
caracteres propios®. En estas condiciones, las
competencias deben ser una construccién que
articule dialécticamente las dimensiones
cognitiva, ética, estética, técnica, politica y
social que garanticen una verdadera educacion
integral del sujeto.

En el discurso actual sobre competencias, como
acabamos de ver se intentan definir, clasificar
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—en general con falta de claridad, a pesar que
con buena intenciéon- 'y establecer
categorizaciones. Asi por ejemplo, se habla de
competencias  genéricas, especificas,
diferenciadoras, laborales, profesionales, técni-
cas, metodologicas, basicas y dentro de éstas
ultimas, interpretativas, argumentativas y
propositivas'.

En los documentos oficiales y sobre todo en las
pruebas censales, justamente se enfatiza sola-
mente en las tres Gltimas —interpretativas,
argumentativas y propositivas-1lo que deja ver,
de alguna forma, la concepcién de la politica
oficial al respecto. De otro lado, otro problema
aparece cuando se intentan establecer clasifi-
caciones de estudiantes, colegios, programas de
formacion superior o universidades con base
en resultados de pruebas Censales. Como bien
lo argumenta Vasco, intentar medir competen-
cias. argumentativas, propositivas e
interpretativas a través de pruebas
estandarizadas con preguntas de seleccion
multiple o a través de textos escritos es imposi-
ble. Para él, “[...] la competencia propositiva es
necesaria para la competencia interpretativa, pues
las interpretaciones se generan activamente, se
construyen, se inventan, no se sacan de los textos
escritos...” .

2. El problema de fondo: la
separacion entre teoria y practica

Como se menciond anteriormente, los inten-
tos reformistas no son nuevos, pues ya
abarcan medio siglo, sin embargo el problema
de raiz no ha sido atacado. En general las refor-
mas han quedado estipuladas en normas, en
documentos oficiales o en textos académicos,
pero la verdad es que en el contexto del salén
de clase los cambios han sido minimos, por no
decir casi nulos. Es decit, se cambia todo, para
que nada cambie. En esto, con pocas excepcio-
nes, generalmente el docente sigue el juego de
palabras de las normas, para la permanencia
en su trabajo, para la sobrevivencia, ;pero las
practicas cambian?




Considero que el problema tiene un origen
epistemoldgico el cual se manifiesta en la sepa-
racidon entre teoria y practica, entre quienes
producen conocimiento y quienes lo “aplican”,
todo esto de espaldas a las realidades sociales,
de la institucion educativa, de los profesores y
de los estudiantes. Para algunos autores, como
Maurice Tardif, esa forma tradicional de ver el
proceso educativo trae subyacente la idea de la
existencia “de una teoria sin prdctica y de un sa-
ber sin subjetividad. Esto genera la ilusion inver-
sa que viene a justificarla: la de una prdctica sin
teoria y de un sujeto sin saberes”.

Justamente, podria suponerse que las compe-
tencias que se exigirian al profesor fuesen el
resultado de una observaciéon metddica y un
estudio riguroso de las practicas del profesor
en los salones de clase. Con seguridad el anali-
sis de las practicas es lo que mas se puede
aproximar de la realidad del profesor, de la es-
cuela y del sistema educativo. Sinembargo esto
no se ha dado. Las nuevas normas y cambios
repentinos se dan ajenos a la realidad del con-
texto escolar. Seria mas coherente que cualquier
cambio se diera como resultado de trabajos e
investigaciones realizadas con los propios do-
centes sobre el analisis de las practicas. En este
punto debo invitar a mis colegas profesores de
la educacion basica y media, a que, a través de
estos y otros medios, establezcamos un verda-
dero acercamiento escuela-universidad, presen-
tando proyectos de investigacion conjuntos. Es
obvio que estos estudios no se van a originar
en el campo administrativo donde se estable-
cen las reforinas, pero si, que quienes ordenan
las reformas, por lo menos abran estos espa-
cios y posibiliten investigaciones de este tipo.

En el caso concreto de la Matematica, hasta la
saciedad se ha mostrado a través de investiga-
cionesy de los resultados de las pruebas censales
que en la evaluacion de algoritmos y rutinas
operacionales, un alto porcentaje de los alum-

nos sale bien librado: el estudiante realiza bien
las operaciones rutinarias. El problema se pre-
senta cuando se trata de mostrar la competen-
cia, de para qué sirven esos algoritmos, es de-
cir con las aplicaciones. Eso se manifiesta en la
resolucidén de problemas donde intervengan
operaciones algoritmicas. Claro que al hablar
de “aplicaciones” ya estamos aceptando aque-
lla separacion de origen epistemoldgico, como
la absurda que se hace entre Matematica Pura
y Matematica Aplicada. La Matematica es una.

Para el profesor de Matematica, conviene que
tenga en cuenta que los conceptos no aparecen
“en abstracto”, como han querido hacerlo ver
quienes se autonombran “matematicos”, lle-
nando tableros, sino que, como histéricamen-
te se muestra, gran parte de la Matemética se
ha construido lentamente sobre el analisis y la
busqueda de soluciones a problemas concre-
tos. Lo anterior implica que el profesor sea cons-
ciente que en la clase de Matematicas hay unas
areas de conocimiento que sirven de marco de
referencia para su ensefianza, como Son:
Historia, Antropologia, Ciencias Naturales,
Psicologia, Sociologia, Filosofia Lingiiistica.

- En cada tema, con seguridad, se puede recu-

rrir a alguna de las areas mencionadas, donde

- la Matematica cobra sentido. A esto se refiere

la transdisciplinariedad que pregona Morin

'y la transversalidad curricular que pide el

Ministerio?. :

De esta forma, las alternativas de solucidn se
vislumbrarian cuando no se fraccione el cono-
cimiento, ni dentro de un drea, ni dentro del
curriculo en general, lo cual exige trabajar inter
y transdiciplinariamente, teniendo en cuenta
no soélo la estructura sistémica de la Matemati-
ca sino también los contextos de uso del cono-
cimiento. Pero no podemos imaginar que esto
se de por generacién espontanea, sino cam-
biando las practicas pedagégicas de la forma-
cién inicial y continua de los profesores.
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