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Resumen

Este trabajo se constituye en un diagnosti-
co y evaluacion de las propuestas de rees-
tructuracién curricular que se han desarro-
llada en los ultimos tiempos en la Universi-
dad Pedagoégica y Tecnologica de Colombia
y su articulacién con las actividades de in-
vestigacion y extension a la comunidad.

La reflexion lleva implicita una critica a los
distintos modelos curriculares, la funcién
de los docentes, la participacién estudian-
til, de acuerdo con las normas que regulan
la actividad docente y el reglamento estu-
diantil.

El trabajo lleva al lector a vislumbrar la po-
sibilidad de generar un cambio en la UPTC,
si se articulan y explicitan el o los modelos
pedagogicos pertinentes, se asume una nue-
va actitud con respecto a la evaluacién del
aprendizaje se lleve a cabo un replantea-
miento en la investigacion formativa y se
reelabore la concepcién que se tiene de las
actividades de extension o servicio social.
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Abstract

This paper becomes both a diagnosis and
an evaluation of the curricular proposals,
which have been developed in the last de-
cades at the UPTC, and its articulation with
research and extension activities towards the
community.

This reflection brings implicitly a criticism
to various curricular models, teachers’
function and student sector participation,
according to the standards that rule both
the teaching activity and the student’s
handbook.

This paper also invites the reader to see the
possibility to generate a change in the UPTC,
provided that the pertinent pedagogical
models come to be articulated and explicit,
a new learning evaluation attitude comes to
be assumed, a formative research recon-
sideration takes place, and a conception of
extension and social service activities is re-
stated.
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Introduccién

La Universidad Pedagoégica y Tecnologica de
Colombia, en el ano 2001 inicié una re-
flexiébn en relacién con los factores
desencadenantes de la calidad educativa y
de un cambio en la estructura curricular.
La reflexion estaba orientada a pensar una
estructura curricular organizada en torno a
areas disciplinares.

Este ensayo, escrito a finales del 2001, re-
coge la exploracion diagnostica sobre las
caracteristicas del curriculo de la UPTC;
indaga por la vertebracion que tiene el cu-
rriculo con la docencia, la investigacion y la
extension, tanto en relacion con los refe-
rentes béasicos y el deber ser contenido en
los acuerdos, proyectos y lineamientos de
la UPTC al respecto, como con las acciones
educativas que se visualizan en estos cua-
tro aspectos del saber pedagodgico.

1. Referentes legales béasicos

Los referentes basicos corresponden a con-
cepciones y definiciones sobre las que se

estructura el proyecto educativo de la Uni-
versidad y se constituyen en eje para con-
trastar las manifestaciones que hay en la
ejecucion del curriculo en la UPTC. Las fuen-
tes documentales son el Acuerdo 120 de
1993, Acuerdo 021 de 1993 sobre el Esta-
tuto del Profesor, Acuerdo 109 de 1995 so-
bre curriculo, Acuerdo 094 de 1997 sobre
Actividad Académica Universitaria, Acuer-
do 095 de 1997, Acuerdo 118 de 1997 so-
bre Proyecto Universitario Institucional y
0012 de 1999 sobre actividad académica
docente asi como el Estatuto General para
la UPTC de 1993, los Lineamientos estraté-
gicos para el desarrolio de la UPTC 1994-
1997 de 1994 y el Estatuto del Estudiante
de 1998.

Los referentes basicos parten de
conceptualizaciones macro sobre la institu-
cion educativa, el proyecto g¢ducativo, la
mision y el propésito que se ha definido,
para avanzar hacia la comprension de los
niicleos del saber pedagogico en la UPTC
mediante los cuales se debe realizar la mi-
sion: curriculo; docencia, papeles del pro-
fesor y estudiante; investigacion y extension.

Instituciéon
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El Proyecto Institucional Universitario de la
UPTC en relacion con el curriculo (Acuerdo
118 de 1997) toma como punto de partida
para el desarrollo universitario el contexto
de la ciencia y la tecnologia, las comunica-
ciones y desarrollos informaticos, el cono-
cimiento como fuente y recurso de riqueza,
las formas de produccibn, la sustitucion de
materias primas, las relaciones internacio-
nales, cambios de orden mundial con inci-
dencia local que exigen a la UPTC la
redefinicion de modelos y procesos peda-
gogicos, asi como una nueva cultura
organizacional que hagan posible la auto-
nomia universitaria, la participacioén y la
descentralizaciéon. Los referentes basicos
para el analisis del curriculo de la UFTC son
los significados asignados y las definiciones
establecidas en diferentes acuerdos en rela-
cién con institucion, misién, investigacion,
docencia, profesor, estudiante, extension y
curriculo. Estas definiciones se constituyen
en el deber ser de la UPTC, la forma como
se define a si misma, sus objetivos, relacio-
nes, formas de organizacion, aspectos que
se confrontaran en la segunda parte con el
ser de la misma en la accion educativa.

La UPTC se concibe como una Institucion
Educativa al servicio de la region y de la
nacion para la formacion de ciudadanos en
el campo de la educacion, la ciencia y la
tecnologia, mediante un proyecto humanis-
ta y tecnolégico que permita a sus estudian-
tes agregar valor a su trabajo como profe-
sionales. Como institucion, tiene un interés
social por encima de los intereses de perso-
nas e ideas particulares (Acuerdo 118 de
1997) de modo que se constituye en factor
de desarrolio. La Universidad se estructura
mediante un conjunto de acciones estraté-
gicas armonicas y secuenciales que deben
intervenir la estructura social desde diferen-
tes puntos de vista de modo que participa
en el mejoramiento continuo de las condi-
ciones de vida de la sociedad en la cual los
estudiantes estan inmersos (UPTC,
1994:17)'. Ademas, como institucion edu-
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cativa es abierta y posibilita la circulacion
de todos los saberes y corrientes czlel cono-
cimiento (Estatutos, 1993, art. 2).

El objetivo de la UPTC es propiciar una es-
trategia que permita a los estudiantes desa-
rrollar competencias intelectuales e
instrumentales y superar su capacidad inte-
lectual a partir de su reconocimiento como
individuos creativos, capaces de concertar,
de trabajar en equipo, de investigar, argu-
mentar y reflexionar (Acuerdo 118 de 1997:
art. 1). Este proposito es consistente con el
articulo primero del Acuerdo 109 de 1995
al enunciar que sus estudiantes, como ciu-
dadanos, han de asumir con suficiencia la
construccion y proyeccion del bienestar per-
sonal y su mejor preparacion profesional,
encaminadas a atender las necesidades de
la sociedad a través del conocimiento. Ade-
mas, la Universidad como institucion tiene
como finalidad ampliar la capacitacion de
sus docentes y construir nuevos escenarios
educativos mediante su funcién de exten-
sion.

La Mision de la UPTC es la formacion inte-
gral, profesional y ética de sus estudiantes
y la blisqueda de la excelencia académica.
Para ello promueve el desarrollo de las ca-
pacidades humanas y en particular, del sa-
ber argumentativo a través de la docencia,
la investigacion, la extension, la conforma-
cion de comunidades académicas y la con-
solidacion de un sistema regional universi-
tario comprendidos estos cinco ejes como
constitutivos de la academia. (Estatuto
UPTC, 1993, art. 3 y PUl, 1998:49).

Fl curriculo de la UPTC se orienta por prin-
cipios de aprender a aprender, aprender a
pensar, aprender a crear y aprender a ha-
cer. Este se define como “la identidad disci-
plinaria y afin de conocimientos y procesos
académicos evaluables permanentemente
para lograr la calidad de la educacion y la
realizacién del proyecto académico educa-
tivo” (Acuerdo 109 de 1995, art. 3) y se




desarrolla dentro de campos de formacioén,

areas disciplinares y proyectos de investiga-
4
cion.

El curriculo, en los Estatutos Universitarios
(1993, art. 3,e) se establece como el saber
instrumental, dentro de un enfoque técni-
co, que promueve la Universidad y que “re-
percute en la sociedad en la medida en que
se fundamente en un diseno racional, en la
diagramacion eficiente y en la planeacion
estratégica, de tal manera que brinde la ca-
pacitacion en la accion instrumental reque-
rida para alcanzar el bienestar en una so-
ciedad moderna” (Estatutos, 1993). Esta
definicion parece tener un giro posterior-
mente, por lo menos en cuanto al deber
ser se refiere (Acuerdo 118 de 1997) al es-
tablecerlo como un proceso de autogestion
y autorregulacion centrado en ensenanza
por procesos y no por resultados, en el lo-
gro individual y no en el objetivo definido
en forma genérica, en el desarrollo de pro-
yectos y no de asignaturas aisladas, en la
transdisciplinariedad, en la gestion docente
como investigador y no so6lo como adminis-
trador del curriculo.

El Curriculo de la UPTC es una construc-
cion colectiva que realiza cada unidad aca-
démica con base en la definicibn de sus
propios fundamentos filos6ficos, éticos,
pedagoégicos, sociales, profesionales,
disciplinares; dicha construccién se desa-
rrolla a través de la docencia participativa,
la investigacioén y la extensiéon en el mar-
co de una tradicién orientada por la ra-
cionalidad del saber en el orden econo-
mico productivo y argumentativo en tor-
no a la verdad, la democracia y el fomen-
to de valores (Estatutos, 1993, art. 3,b;
PUI, 1997, art. 1).

Al respecto es pertinente anotar que en
los Lineamientos Estratégicos para el de-
sarrollo de la UPTC (1994), documento
previo al acuerdo 109 de 1995, expone
que los nuevos lineamientos curriculares

de la UPTC deben dinamizar la investiga-
cion y extension para que los futuros pro-
fesionales respondan a las necesidades de
cambio socijal, economico y politico ac-
tual; ademas, agrega que hay que romper
la tendencia curricular de buscar produc-
tos para fundamentarlo en procesos me-
diante proyectos transdisciplinares con
docentes investigadores. Estas son consi-
deraciones que no se hacen explicitas en
el acuerdo mencionado pero que después
se retoman en el Proyecto Educativo de
1997; sin embargo, posterior a la
promulgacion de este ultimo acuerdo en
el que se replantea la concepcion de cu-
rriculo, no hay un nuevo Acuerdo que re-
vise la organizacion establecida para éste
en el Acuerdo 109 de 1995 y que sea con-
secuente con tal definicion.

El Plan de Estudios para la UPTC se define
como la concrecion del curriculo mediante
la profundizacion y comprension concep-
tual rescatando ia memoria colectiva, la in-
tegracion de la teoria y la practica con la
discusion y la construccion participativa y
activa de conocimientos. Los planes de es-
tudios se desarrollarian en concordancia con
lineas de investigaciéon y extension asi como
segun las orientaciones pedagégicas de las
relaciones entre aprendizaje y saber (Acuer-
do 109 de 1995, art. 1 y 3).

La Docencia en la UPTC es comprendida
como el proceso de transmision de cono-
cimientos y la critica permanente mediante
la capacidad analitica e investigativa se-
ria y rigurosa. Asi entendida la docencia,
es la actividad central del proceso de for-
macion y el vehiculo que lo formaliza me-
diante la combinacién de tres aspectos:
revision de conocimiento ya existente;
busqueda de nuevos saberes con apoyo
en la investigacion y reflexion sistemati-
ca; difusién de los avances alcanzados.
Dicha combinacién permite estar en la
frontera de la ciencia y la cultura. (UPTC,
1994:20).
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El Profesor upetecista es quien desarrolla
las asignaturas a tgavés de la docencia, fun-
cion que debe realizar ademas como
disenador y evaluador del curriculo en su
unidad académica, y como disenador de
medios educativos; tiene también la funcion
de investigacion en cuanto direccion, eva-
luacién, ejecucion y coordinacion de even-
tos investigativos; sin embargo, la investi-
gacioén es una funciéon prevista con inde-
pendencia de la docencia si se tiene en cuen-
ta que en ningun documento se prevé su
articulacion y en cambio puede reducirse
su asignacion docente si desarrolla investi-
dgaciones o acciones de extension (Acuerdo
094 de 1997, art. 12)3; y debe realizar ex-
tension de acuerdo con la unidad académi-
ca a la que pertenece. El profesor define la
realizacion de su funcién cada semestre
mediante un plan individual de trabajo en
el que escribe acciones en el tiempo dispo-
nible sin requerir para ello la definicién de
objetivos, o la exposicion de justificaciones
o argumentos académicos, pedagdgicos,
cientificos o administrativos; ademas, su
funcion es evaluada semestralmente en for-
ma cuantitativa. (UPTC, 1993)*. Los profe-
sores son miembros de la universidad en
diferentes grados del escalaféon en el que
van ascendiendo de acuerdo con el tiempo
de servicio, la participaciéon en cursos de
ingreso y actualizacion, la evaluacion del
desempeno y el desarrollo de trabajos, sin
que se requiera que sean de investigacion o
extension.

El Estudiante se define en la UPTC con base
en la pregunta por la formacion del hom-
bre solidario, humano, respetuoso de las
diferencias, que valoren lo local y lo nacio-
nal y no solo eruditos y especialistas en un
campo del saber. (Acuerdo 118 de 1997,
art. 1).

El nicleo de la Investigacién se considera
en el Proyecto Universitario Institucional
como fundamento de la docencia y fuente
permanente de desarrollo, de conocimien-
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to y de una nueva cultura; en consecuen-
cia, la investigaciéon es centro de la activi-
dad educativa en tanto accién dirigida no
solo a lo basico o fundamental sino que
debe avanzar en lo tecnolégico, lo experi-
mental, lo aplicado y lo organizacional; en
general, se hace énfasis en que mediante la
investigacion se lideren procesos de cam-
bio y se contribuya a la satisfaccion de ne-
cesidades de la region y del pais. La investi-
gacion debe caracterizarse como un proce-
so colectivo de creacién y consolidacion de
una comunidad cientifica. (UPTC, 1994:19).
Ademas se establece que cada facultad ten-
dga su Proyecto Educativo fundamentado en
una investigacion mediante la cual expresa
un derrotero para ella y en la que cada co-
munidad exprese su voluntad, el sentido de
su docencia, investigacion y extension
(Acuerdo 118 de 1997).

El nticleo de la Extension de la UPTC es parte
de la academia en tanto permite la
actualizacion y renovacion permanente del
conocimiento y la prestacion de servicios a
la comunidad mediante su presencia cuando
y donde ella lo requiera asi como a través
de la modalidad mas conveniente para ella.
La extension es un conjunto de procesos
efectivos de interaccién con el entorno para
cumplir con su mision de orientacion de
procesos sociales, culturales, técnicos y
cientificos. La extension responde a la
obligaciéon que tiene la Universidad de
soportar el desarrollo de la region, en par-
ticular si se tiene en cuenta que forma
profesionales en multiples campos del sa-
ber (UPTC, 1994: 19, 38, y Estatuto general
de la UPTC, 1993, art. 3). Una de las formas
definidas en el acuerdo 095 de 1997 para
mejorar la extension de la Universidad a la
sociedad es el seguimiento a sus egresados
quienes informarian a ésta sobre las
necesidades que encuentran en sus ambitos
laborales tanto para la formacién de los
futuros egresados como para las acciones
de extension. Ademas, otra forma de
extensiébn es la conformaciéon de
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comunidades académicas con los egresados
de la UPTC. 0

En sintesis, la UPTC tiene una funcién so-
cial que le demanda ser factor de desa-
rrollo de la regién y la nacién, mediante
la formacion de estudiantes con alta ca-
pacidad intelectual, argumentativa y criti-
ca con apoyo en la investigacion basica y
aplicada, la docencia como transmision
de conocimiento en primera instancia y
la extension a través de practicas, aseso-
rias y pasantias. Este deber ser de la Uni-
versidad pretende su realizaciéon median-
te un curriculo orientado a la accién ins-
trumental y por lo tanto a la eficiencia,
razon por la cual establece su finalidad
en si mismo: lograr la calidad de la edu-
cacion; sin embargo, los ultimos docu-
mentos expresan un cambio fundamental
pero que aun no se implementan, entre
otras razones, por la falta de socializacion,
negociacion y consenso del Proyecto Uni-
versitario Institucional (1997). Asi mismo,
es de resaltar que en ese mismo Acuerdo
se hace explicita la incidencia en el desa-
rrollo regional y la necesidad de
concertacion, al que se refiere la defini-
cion y mision institucional.

Las anteriores precisiones, fundamentadas
en documentos legales y lineamientos de la
UPTC, son el referente que en este docu-
mento se consideraran para analizar las ca-
racteristicas de su curriculo teniendo en
cuenta para ello tanto la investigacion, la
extension y la docencia como la gestion que
de ellos se adelanta en la actualidad. Sin
embargo, ello no significa que dentro de un
proceso investigativo posterior estos refe-
rentes sean suficientes y se requeriria recu-
rrir al contenido de otras fuentes dado que
sus fundamentos no estan necesariamente
escritos en documentos legales sino en el
discurso pedagégico que circula entre los
docentes de todas las facultades en tanto
intelectuales de la sociedad, de la cultura y
de la academia.

2. El deber ser y el ser del curriculo
en la UPTC

La concepcion curricular en la UPTC para el
ano 2002, estaba contenida en algunos do-
cumentos legales y en lineamientos con base
en los cuales era posible indagar por sus
caracteristicas y confrontarlas con su eje-
cucién tanto en cuanto las posibilidades que
tiene de llegar a ser como en su realizacion
actual; sin embargo, es necesario aclarar
que el analisis hecho se fundamenta en un
analisis documental y constituye una explo-
racion de sus manifestaciones, en una vi-
sualizacién de ellas. El analisis comprende
la caracterizacion del curriculo, la docen-
cia, la investigacion y la extension.

2.1 Caracteristicas del curriculo

Para esta caracterizacién del curriculo se
recurre a cuatro categorias: enfoque, estruc-
tura, contexto y gestion del curriculo.
(Suarez, 2000)%. Se esperaria que el curri-
culo tuviera caracteristicas mediante las
cuales la UPTC, como instituciéon, se consti-
tuya efectivamente en factor de desarrollo
de la region y participe del mejoramiento
de las condiciones de vida de la sociedad
actual como lo establece en su mision y en
sus propositos institucionales. Ademas, se
ésperaria que el curriculo, para atender a
esta mision, se integre y desarrolle median-
te la docencia, la investigacion, la exten-
sion dentro de un sistema regional universi-
tario.

2.1.1 El enfoque curricular

El curriculo de la UPTC concreta la relacién
del proyecto educativo de las facultades con
los saberes universalmente construidos y
pertinentes a las profesiones que ofrecen;
su finalidad es construir y proyectar el bien-
estar personal del estudiante y prepararlo
profesionalmente para atender las necesi-
dades de la sociedad a través de planes que
privilegien la profundizacion, la compren-
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sion conceptual y la integracion entre teo-
ria y practica. ’

Sin embargo, aunque su pretension actual
corresponde a un enfoque practico, tiene
caracteristicas que combinan un curriculo
tradicional y un curriculo técnico como se
ratifica en el Acuerdo 109 de 1995 al apro-
bar lineamientos curriculares dadas las de-
mandas legales de la Constituciéon Nacional
de 1991 y la Ley 30 de 1992 en cuanto
acreditacion se refiere; asi mismo, este en-
foque se ratifica al definir el curriculo orien-
tado por una accion instrumental eficiente
y eficaz desarrollado mediante un diseno
racional que garantice la realizacion del pro-
yecto educativo, pero sin considerar el cu-
rriculo vinculado a su intencion de consti-
tuirse en factor de desarrollo social y no
solo de bienestar social.

El enfoque técnico también se ratifica en el
documento en mencion, Acuerdo 109 de
1995, dado que no propone como antece-
dentes factores como las demandas socia-
les de equidad y validez del conocimiento,
es decir, el establecimiento de las necesida-
des de la vida social y la creacion del cono-
cimiento a partir de cual se pueden atender
demandas laborales y de bienestar de la
comunidad y la persona; tampoCo propone
la necesidad de promocion de la comuni-
dad upetecista, el desarrollo de la region, el
progreso del conocimiento, los nuevos refe-
rentes epistemologicos o pedagogicos, o un
conocimiento de la Universidad como institu-
cion educativa, de sus carencias y crisis.

La necesidad de redefinir la estructura
curricular no surge desde la institucion pero
tampoco desde la sociedad como mundo
exterior y mundo social en el que vivimos,
o como imposiciones objetivas dentro de
las cuales se forma y ordena la vida
sociocultural; esta necesidad surge de de-
mandas externas de orden legal y como tal
se asumen sin contextualizaciéon en la Uni-
versidad ni en la region.
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Sin embargo, el Proyecto Universitario
Institucional, contenido en el Acuerdo 118
de 1997 hace importantes avances en la
contextualizacion y en la redefinicion de la
concepcion curricular, que aun no se con-
cretan en el ser de la Universidad, posible-
mente por la falta de socializacion y debate
del mismo y por la confusién que en €l hay
entre proyecto educativo y curriculo al de-
jar indefinidos sus limites y ambitos. Aun
en este documento el caracter del curriculo
en la UPTC sigue siendo denotativo o
enunciativo y no connotativo porque ni en
éste ni en otro documento directriz expresa
procedimientos y orientaciones para su di-
seno, orientacion y desarrollo no recoge teo-
rias en las que cada facultad pueda funda-
mentarse.

Una innovacion curricular en la UPTC debe
comenzar por plantearse preguntas que aun
no ha hecho explicitas y por lo tanto, no se
han debatido, concertado y socializado:
;Qué es curriculo en ia UPTC? ;En qué en-
foque se fundamenta? ;Qué proposito tie-
ne? ;Cual es su estructura? ;A quién se di-
rige? ¢COomo se desarrolla? ;A qué contex-
to esta referido? ;Qué papeles desarrollan
cada uno de los miembros de la comuni-
dad en relacion con el diseno, desarrolio y
evaluacion?

2.1.2 La estructura curricular

La estructura curricular de la UPTC es des-
de su origen de caracter tradicional disena-
do por expertos en cada una de las carre-
ras y saberes y organizado por asignaturas
semestrales cuyo desarrollo esta bajo la res-
ponsabilidad de cada facultad, conforma-
das en programas para tal fin. Es una es-
tructura de caracter academicista y
cientificista organizada segiin un contenido
que el Consejo Superior asume como esta-
blecido y estatico, y por lo tanto, desligado
de la administracion del mismo a cargo de
la Facultad y de la ejecucion que realizan
los docentes en su aula de clase.




Ario
118
1 la
e la
“on-
ble-
yate
hay
de-
Aun
ulo
D O
en
esa
di-
e o-
1da-

do

Ademas, es una estructura que no refleja
un modelo de pensamijento social que re-
coja una representaciéon objetiva del mun-
do social que rodea a la UPTC. Asi mismo,
es de anotar que a pesar del origen del pen-
samiento pedagogico de la UPTC, en el ale-
man Julius Sieber, la tendencia de la Uni-
versidad no ha sido definir el curriculo como
parte de la pedagogia, sino asumir el curri-
culo como en la tendencia americana de
conformar parte del plan de estudios como
asignaturas con objetivos, posiblemente si-
guiendo a John Dewey o a Ralph Tyler en
quienes surge la idea de un curriculo con
conocimientos organizados por niveles que
respondieron a una sociedad tecnologica;
con esta estructura se perdio el interés por
la persona y por sus aprendizajes; ademas,
tampoco se demandod de los docentes de
las distintas facultades una preparacién en
temas pedagodgicos como teorias sobre
aprendizaje, pensamiento, psicologia
cognitiva o en campos como la relacion
entre el mundo académico y el mundo
laboral.

En el Curriculo vigente cada carrera, o pro-
grama, comprende un grupo de asignatu-
ras que se cursan a lo largo de semestres
de 16 semanas, cada una con 24 horas de
clase presencial divididas en asignaturas con
intensidad de 4 o 5 horas. Como requisito
de grado los estudiantes deben desarrollar
un trabajo sea de practica empresarial, so-
cial, educativa o de salud, y una investiga-
cion dentro de las lineas definidas en la ins-
titucion o un curso de posgrado, autoriza-
do para los estudiantes destacados de la
facultad. (Acuerdo 109 de 1995, art. 3).

Las asignaturas corresponden a temas or-
danizados por objetivos que por si mismos
deben dar secuencia y gradualidad a toda
la formacion del estudiante upetecista; sin
embargo, se establece que no existen ni
prerrequisitos, ni correquisitos ni requisitos
de nivel para las asignaturas del plan de
estudios (Acuerdo 109 de 1995, art. 9).

Ademas, cada asignatura tiene un peso des-
igual tanto en la intensidad como en la im-
portancia que se le asigna desde la misma
concepcion curricular al considerar algunas
materias fundamentales y otras complemen-
tarias y al no prever integraciones
interdisciplinares entre ellas.

Aunque en los lineamientos acordados por
el Comité Directivo en 1994 se sugiere cam-
biar la estructura de asignaturas por una
estructura basada en nucleos integradores
de problemas (UPTC, 1994:37), las faculta-
des mantienen esta organizacion cerrada y
lineal en la que los objetivos deben respe-
tarse y desarrollarse en su totalidad en cada
area del conocimiento, aspecto que el do-
cente debe tener en cuenta al planear su
asignatura y ofrecer un programa a la. Fa-
cultad y a los estudiantes. Cada asignatura
se debe desarrollar atendiendo a la logica
del saber que transmite y sin que se de-
mande para ello atencion al saber que a
partir de ella puedan generar los estudian-
tes, ni a las condiciones de ensenabilidad y
educabilidad que demanda la pedagogia;
éstas son caracteristicas que podria tener
una asignatura dependiendo exclusivamen-
te del profesor, pero no es una condicion
intrinseca ni fundamental de la estructura
curricular de una carrera. Ademas, al privi-
legiar esta logica de las asignaturas, cen-
trando su desarrollo en el conocimiento
mismo, se desconocen las distintas formas
en que cada persona aborda el saber exper-
to disponible y las posibilidades de
reelaboracion y generacion de nuevos co-
nocimientos o de aplicaciones a la realidad
de cada comunidad y de cada persona.

Estas caracteristicas que se visualizan en el
hacer de la UPTC se ratifican en el diagnos-
tico estratégico realizado en 1994 en el que
no aparece el curriculo como fortaleza ni
se menciona entre ellas ningin componen-
te curricular mientras que se encuentra
como debilidad la inflexibilidad curricular,
caracteristica de un enfoque técnico que
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concibe éste como concluido, cerrado y
sobre el que queda & los docentes, y en
este caso, a las facultades, su ejecucion con
independencia de las necesidades y deman-
das de los estudiantes, los profesores, el
contexto (UPTC, 1994:24). Asi mismo, en
este documento (UPTC, 1994:37) se eXxpo-
ne que la estructura curricular no responde
a la mision de la UPTC dada la falta de flexi-
bilidad, de interdisciplinariedad y las caren-
cias en los niicleos de investigacion y ex-
tension.

Esta es una estructura generalizadora y ho-
mogénea que no es consistente con la in-
tencion de asumir la singularidad, de una
ensenanza por proyectos, de un rol docen-
te como investigador en el aula, de un cu-
rriculo interdisciplinar, de una estructura
fundamentada en el logro individual como
se expresa en el Acuerdo 118 de 1997. Se
requiere revisar los fundamentos y la forma

de organizacion curricular contenida en el

Acuerdo 109 de 1995 para que sea consis-
tente con el Proyecto Universitario
Institucional porque tampoco en €l hay di-
rectrices especificas al respecto ni funda-
mentos teodricos para que las facultades to-
men como referente en su funcion de dise-
fio curricular; tampoco se delimitan teori-
camente términos como disciplina o
transdisciplinariedad, aunque son eje en los
acuerdos al respecto y en la definicion de la
UPTC como institucion educativa.

Fl Proyecto Universitario Institucional de
1997 establece como funcion de cada uni-
dad académica disenar su propio curriculo
y establecer sus fundamentos con la parti-
cipacion de sus docentes; esta nueva pers-
pectiva aun no se lleva a la practica en to-
das las facultades porque para ello se re-
quiere no solamente promulgar un Acuer-
do, sino también abrir espacios efectivos
de participacion, adelantar procesos
investigativos dinamizados desde cada uni-
dad académica para hacer un reconocimien-
to del curriculo que actualmente se desa-
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rrolla y para indagar en multiples contextos
laborales su validez.

- Ademas, las facultades y unidades acadé-

micas requieren para ello tomar como refe-
rencia la pedagogia como disciplina auxi
liar para disenar su curriculo y posterior-
mente, desarrollarlo y evaluarlo, asi como
para dinamizar didacticas y modelos
evaluativos pertinentes a cada saber. Es el
caso del Proyecto Educativo de la facultad
de educacion que aparece desarticulado y
desarrollado con una participacién limitada
de sus docentes, y por lo tanto, sin recoger
fundamentos y teorias que hoy circulan en
ella para confrontarlas con las desarrolla-
das en éste para enriquecerlo o para ade-
lantar la confrontacion académica corres-
pondiente.

2.1.3 El contexto curricular

En los diferentes documentos oficiales de
la Universidad anteriores a 1997 no hay una
delimitacion del contexto del cual surja o
con el que se confronte el curriculo de la
Universidad o el de cada facultad; solo has-
ta 1997, en el Acuerdo 118 se caracteriza
tanto el contexto mundial como nacional y
regional en el que esta inthersa la UPTC y
reconoce que las condiciones agricola, mi-
nera e industrial de la region obligan a la
institucion a establecer interacciones con
ella mediante el fortalecimiento de la inves-
tigacion, la educacion y el servicio desde
diferentes areas; esta tarea de
contextualizacion quedo bajo responsabili-
dad de cada facultad y cada unidad acadé-
mica quienes debian comenzar por dotar
de sentido la docencia al definir su objeto
de estudio, las caracteristicas del conoci-
miento que debian alcanzar los estudiantes
y los significados de ensenanzay aprendiza-
je en cada campo del saber especifico de
los profesionales que forma.

Sin embargo, la falta de socializacion, de-
bate y consenso del Acuerdo 118 de 1997,




a pesar de ser el Proyecto Universitario
Institucional, hacen que prevalezca la es-
tructura anterior definida en forma genéri-
ca con base en las caracteristicas del cono-
cimiento disponible y del conocimiento ne-
cesario para cada profesional con indepen-
dencia del contexto regional. En cambio,
se asume el contexto social como una es-
tructura unica de caracter universal, estati-
ca y ajena al estudiante que no interfiere en
la apropiacion que logre del conocimiento
y por ello no se concibe necesaria la ade-
cuacion del curriculo de la UPTC a esa reali-
dad; la consecuencia es una estructura
curricular que accede a planes, asignatu-
ras, practicas y textos que no pueden utili-
zarse en el contexto en el que se desempe-
na el futuro profesional.

El contexto dentro del cual se define el cu-
rriculo es el conocimiento mismo y las ne-
cesidades generales de profesiones que debe
requerir la sociedad, con independencia del
momento y de las demandas laborales o las
nuevas necesidades y problemas que sur-
gen o de los que dejan de serlo; en cambio,
con base en un deber ser profesional se
define un perfil para cada carrera y se hace
una oferta a la regién; asi, la determinacion
de las carreras que la universidad abre cada
semestre no considera las necesidades de
laregion o las demandas laborales para cada
una de ellas, situacion que obliga a replan-
tear la nocién de vision que tienen los do-
cumentos legales de la UPTC y concebirla
como una comprension de la realidad de la
region y de la institucion para disponer del
curriculo pertinente a sus necesidades y
posibilidades, a sus espacios de transfor-
macién para responder desde la pedagogia
y la academia a sus demandas ideologico
politicas. Asi entendida la mision tendria una
proyeccion desde el presente y no una vi-
sion utopica e idealista de futuro sin con-
texto en el presente.

- Asi mismo, la definicién curricular no con-
templa las caracteristicas de los estudian-

tes en relacién con las particularidades de
la region, de las comunidades escolares de
las que vienen, los resultados de los exa-
menes del ICFES en cada una de las areas,
la actividad laboral que muchos de ellos han
desarrollado o realizan en el transcurso de
sus estudios universitarios, sus contextos
sociales y familiares, ni toma en considera-
cion los intereses de cada nuevo grupo que
ingresa; solamente en el Proyecto Universi-
tario Institucional se establecen unas carac-
teristicas del estudiante como deber ser en
el contexto de la globalizacion y la sociedad
del conocimiento.

Por ejemplo, se sugiere fortalecer el desa-
rrollo de las habilidades comunicativas en
los estudiantes de la UPTC en campos como
la lectura y la escritura; cabria preguntarse
si se indagd sobre la necesidad real de nues-
tros estudiantes y sus carencias al respecto
y cuales son las fuentes en las que se inda-
a6 para demandar tal énfasis, en documen-
tos como las Pruebas del Servicio Nacional
SNP ICFES en el area de aptitud verbal o si
surge de un deber ser que se ha populariza-
do en las comunidades universitarias en re-
lacion con las demandas de competitividad
de sus egresados.

-

Esta condicion es consistente con un enfo-

‘que técnico fundado en una estructura ce-

rrada, concluida y solo susceptible de eje-
cutar semestre tras semestre en igual for-
ma. Asi mismo, es caracteristica de un cu-
rriculo que no tiene en cuenta el eje de la
educabilidad y de la pedagogia como disci-
plina auxiliar de todas las facultades, y no
solo de la Facultad de Educacién, en tanto
formadoras de educadores.

Finalmente, aunque la Universidad enuncia
su misién de servicio y factor de desarrollo
social, el curriculo de la UPTC no esta
contextualizado en la region, el conocimien-
to que de ella surge no entra a circular en
la Universidad, y el que dentro de ésta se
desarrolla no regresa a la sociedad sino en
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una minima parte, como se analizara en el
nacleo de extension. Esa es una de las ma-
nifestaciones de la crisis que toma en con-
sideracion el rector Olmedo Vargas, tam-
bién causa de debate en la Facultad de Edu-
cacion al analizar las causas por las cuales
las tesis de sus graduandos no son relevan-
tes ni se conocen, y que asi mismo expresa
la prensa, como caracteristica comun al pais,
al denunciar que las tesis desarrolladas como
requisito de grado no son utiles (El Tiempo,
2000:3-12).%

2.1.4 La administracion del curriculo

La administracion del curriculo, segun el
Acuerdo 120 de 1993 (art. 5, numeral b;
art. 36) se descentraliza hacia las faculta-
des, unidades académicas y programas asig-
nandoles la responsabilidad de generar su
propio proyecto educativo y por lo tanto la
toma de decisiones que implica su gestion.
La unidad académica tiene la responsabili-
dad de autorregularse y denerar una
autogestion pedagogica para garantizar la
orientacion, organizacion, desarrollo y eva-
luacion curricular, asi como la evaluacion
del desempeno docente; en particular, el
Acuerdo 118 de 1997 establece como res-
ponsabilidad de la facultad definir objeti-
vos, metas, lineas de investigacion, asi como
orientar estrategias pedagogicas para su
desarrollo.

Para la gestion curricular cada facultad tie-
ne un comité al que se le ha dado autono-
mia para definir las caracteristicas de los
conocimientos especificos del saber que
ofrece en relacion con las disciplinas que
administra y por lo tanto, en la consolida-
cion de lineas de investigacion y el diseno
de su propio curriculo; sin embargo, es una
descentralizacion que aun no se consolida
porque las facultades no han hecho efecti-
va la autonomia recibida con acciones es-
pecificas de gestion curricular pero tampo-
co hay un proceso rearticulador por medio
de un comité central de la Universidad

ﬂProspectiva Cientifica

(Suarez, 2000). Efectivamente, la facultad
no tiene participacion ni responsabilidad en
el diseno del mismo y tampoco hay
curriculistas que hagan una revision y rees-
tructuracion o que adelanten investigacio-
nes sobre su pertinencia y consistencia con
las demandas ideolégico politicas de la re-
gion y el pais, y propongan innovaciones
que partan del conocimiento de lo actual
para avanzar sobre ese conocimiento hacia
una estructura acorde con la mision de la
UPTC de constituirse en factor de desarro-
llo de la region. (UPTC, 1994:13).

Aunque el Acuerdo 118 de 1997 establece
un cambio de disefo curricular para defi-
nirlo por procesos y proyectos, el curriculo
sigue organizado para toda la Universidad
por asignaturas y cada una de ellas por ob-
jetivos como un conjunto de saberes que
deben ser parte de la formacion profesio-
nal de los estudiantes y que son transmiti-
dos por el profesor. Esta es una organiza-
cién que en la accion esta arraigada y deja
como funcion a la Facultad la asignacion
de docentes, la organizacion de tiempos y
espacios y la recepcion de un programa que
entrega el docente a la Facultad en el que
replica sin agregar cambios significativos,
los objetivos y temas que ya estan previstos
y se desarrollan ano tras ano.

La estructura organizativa de la facultad por
programas Yy la asignacion de las reuniones
de docentes como parte explicita de la acti-
vidad académica y del PIT de cada docente
serian contextos favorables para la admi-
nistracion colegiada del curriculo pero la
falta de autonomia en la ejecucion, dado
que el curriculo ya esta disenado y es cerra-
do, hacen que este no sea objeto de debate
del cuerpo de profesores. En consecuen-
cia, no hay negociacion ni debate en torno
al curriculo, ni dialogo de saberes entre
docentes que les permita integrar conoci-
mientos en sus clases mas alla de lo que
cada uno como profesional hace; en conse-
cuencia, la gradualidad, la secuencialidad y
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la integracion curricular, si se dan no se
logran mediante un plan dirigido desde el
Consejo de Facultad para tal fin.

El desarrollo del curriculo es de caracter
tradicional en tanto planeado y desarrolla-
do por cada docente de acuerdo con su
experiencia e intereses; ellos ofrecen para
cada materia un programa y una bibliogra-
fia teniendo en cuenta las directrices de la
Facultad y el programa respectivo asi como
el contenido que debe desarrollar; al res-
pecto habria que indagar cada uno de estos
aspectos, por ejemplo, la calidad de la bi-
bliografia, el uso que se da, la posibilidad
real de consulta, la funcién que cumple, la
verificacion de su uso y la utilidad que tiene
en el proceso de aprendizaje. Asi el curri-
culo se desarrolla por semestres y cursos
de acuerdo con la nominacion que tienen
pero sin mayor interaccioén y vertebracion
con las asignaturas previas o los docentes
de ellas, aun en el caso de cursos graduales.

Los profesores acceden sin concurso a una
asignatura y adquiere una forma de propie-
dad sobre ella de modo que la regentan por
tradicion; inicialmente recibe un programa
que desarrolla semestre a semestre tenien-
do en cuenta un titulo, la intensidad sema-
nal, los objetivos y los temas que compren-
de. El profesor, teniendo como referencia
el documento recibido, debe ejecutarlo,
evaluar el aprendizaje de los estudiantes e
informar mediante una calificacion numeéri-
ca los resultados alcanzados por ellos; en
deneral, el docente no debe rendir cuentas
a nadie sobre el desarrollo del curso, los
avances, inconsistencias, vacios o dificulta-
des, cambios que introduzca y es de supo-
ner que la ejecucion del curso transcurre
siempre efectivamente; tampoco hay dialo-
go o debate entre profesores que dictan
cursos relacionados con un mismo eje te-
matico porque se supone que con la defini-
cion de objetivos y su conocimiento es sufi-
ciente para la integracién asi como la
interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad;

cabria preguntarse cémo se puede
concretar una transdisciplinariedad e
interdisciplinariedad en un plan de estudios
insular y con docentes atomizados en su
actuar.

El control de la calidad del curriculo ejecu-
tado deberia adelantarse por medio de la
evaluacion que se hace de recursos y pro-
cedimientos (Estatuto General, 1993, art.
4) pero no se lleva a cabo. En la actualidad
los estudiantes evalian a los docentes en
forma andénima y asignando un puntaje en
relacion con unos indicadores; dado el ca-
racter anénimo no hay posibilidad de dialo-
go, de confrontacion, de validacion de la
informacion ni de indagar por posibilidades
de mejoramiento acordes con los intereses,
necesidades y expectativas de los estudian-
tes. Esta evaluacion del docente no infor-
ma sobre el curriculo ejecutado ni sobre el
aprendido, campos en los que no hay eva-

- luacion y por lo tanto posibilidad de mejo-

ramiento diferente de la que cada docente
introduce en su accidn en el aula si vuelve
a tener la misma asignatura o si realizara
una evaluacion de otra indole con sus estu-
diantes en la cual puedan, en forma abierta
y directa, entablar un dialogo que aporte
posibilidades y opciones de mejoramiento
O que rescate estrategias, recursos, conte-
nidos carentes o valiosos.

Finalmente, si bien el diseno del curriculo
se ha delegado a las facultades, no hay una
estructura rearticuladora desde el Consejo
Superior 0 un comité curricular central que
indague por la calidad de la formacion al-
canzada, no hace un seguimiento sisteméti-
co de sus egresados en el ejercicio laboral
pero en cambio entrega la responsabilidad
de certificar la condicion de profesional a
la Facultad como se establece en el Estatu-
to General (1993, art. 39). Sin embargo, la
Universidad desde 1997 establecid la nece-
sidad de hacer seguimiento a los egresados
como una forma de evaluar la calidad edu-
cativa, de confrontar el conocimiento que
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circula en cada unidad académica y la
pertinencia del currigulo (Acuerdo 095 de
1997), aunque aun no se hace.

En sintesis podria decirse que la
administracion del curriculo se limita a
acciones de forma relativas a la asignacion
de recursos, tiempos, personas y
certificados, caracteristicas de una
administracion tradicional y que no
corresponde a un enfoque técnico porque
no tiene un control central, que se ocupe
de evaluar sisternaticamente sus resultados
contra los objetivos previstos y en relacion
con la mision de la Universidad. Es una
organizacion centralista que aparentemente

descentraliza en la facultad y en los docentes
pero realmente no delega autonomia en su
ejecucion y las unidades academicas no
tienen las herramientas pedagdgicas para
disenar su curriculo; el docente obedece un
programa, una asignacion horaria, unos
objetivos, es un ejecutor del curriculo pero
no un dinamizador ni un investigador en su
ejercicio; aun no existen espacios reales de
participacion en tales funciones relativas a
una docencia participativa y critica.
Finalmente, en los documentos analizados
no se hace referencia a la conformacién de
un sistema regional universitario ni a la
participacion de la UPTC en convenios
interinstitucionales relativos a curriculo.

Cuadro 1. Desarticulacion interna del Curriculo
Desarticulacién interna del Curriculo

Deber ser en la UPTC
Enfoque técnico y practico

Ser en la UPTC
Enfoque tradicional y técnico

Centrado en procesos y proyectos.

Orientado al conocimiento

Comprension conceptual

Seglin la légica del saber

Teorico practico

Tedrico y a veces practico

Participativo

El docente recibe asignacion, tiempos, programa

Integrado a lineas de investigacion

Plan de estudios por asignaturas y objetivos

Concertado en la facultad

Tradicional, predisenado

Diseno racional eficiente y estratégico

Disenado segun el perfil profesional

Busca el bienestar del estudiante

Desarrollado segun cada docente

No considera contexto ni estudiantes

2.2 Docencia universitaria

El analisis de la docencia es relativo al cu-
rriculo en tanto es mediante ella que éste
se desarrolla y la relacion que los profeso-
res establecen con el conocimiento, con los
demas docentes, con sus facultades, con
los estudiantes y con la pedagogia determi-
na su ejecucion asi como su aprendizaje.
La caracterizacion de este nucleo se realiza
con base en cuatro categorias: planeacion,
ejecucion, interacciones y gestion, aspec-
tos en los que hay una mayor descentraliza-
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cion del Consejo Superior a las Facultades
quienes deben administrar ia formacion teo-
rica y practica asi como la evaluacion del
aprendizaje. Sin embargo, no hay propia-
mente descentralizacion pedagogica hasta
el aula de clase en el ejercicio de la docen-
cia (Suarez, 2000).

La docencia en la UPTC se comprende como
una relacién con el conocimiento relativa a
la transmision que hace de éste a sus estu-
diantes a través del desarrollo de asignatu-
ras del plan de estudios. Las funciones rela-




tivas a la docencia tiene una gradualidad de
acuerdo con el escalafén que haya alcanza-

. do; ellas comprenden la planeacion, el de-

sarrollo del curso, el proceso evaluativo del
aprendizaje, la asignacion de calificaciones
y la certificacion de los mismos; por ejem-
plo, los profesores nuevos en la UPTC de-
ben recibir asesoria en su funcién de do-
centes titulares. Ademas, parte inherente a
su ejercicio de la docencia debe ser la in-
vestigacion como fundamento y fuente de
la misma. Se esperaria que la docencia en
la UPTC involucrara tanto la transmision de
conocimientos como el desarrollo de la ca-
pacidad analitica, argumentativa e
investigativa para que en cumplimiento de
la misién, sea posible la extension.

2.2.1 Planeacion de la docencia

La planeacién, como categoria para el anali-
sis de la docencia establece la relacion del
docente con el conocimiento partiendo de
la definicion de la Universidad para que exis-
ta la libertad de catedra (UPTC, 1998, art.
7)%; sin embargo, cabria preguntarse sobre
la forma como cada docente apropia el co-
nocimiento especializado de su area y en
particular, como accede al saber pedagogi-
co necesario para el ejercicio de sus fun-
ciones, en particular si se tiene en cuenta
que, con excepcidon de la facultad de edu-
cacion, en su mayoria no tiene formacion
pedagogica; si bien para ingresar al escala-
fon d e la UPTC sus docentes tienen que
capacitarse en ese campo, es sabido de to-
dos que el proceso que realizan no es sufi-
ciente y que se requeriria mantener un de-
bate y confrontacion en este campo. Al res-
pecto Juan Carlos Tedesco® (1988:59) dice
que la expansion de matricula que tuvieron
las universidades de América Latina obligo
a un reclutamiento acelerado de profesores
que no poseian ni la formacion pedagoégica
ni académica adecuada para su ejercicio.

La docencia, en tanto comprendida como
transmision y enunciado como primera con-

dicidén, ya impone una caracteristica instru-
mental a su ejercicio y reduce las deman-
das que el profesor debe responder como
dinamizador del conocimiento y como in-
vestigador en el aula; como segunda condi-
cion, se establece que debe propiciar la for-
macién no solamente de la memoria sino
su desarrollo intelectual, sus operaciones
intelectuales, la capacidad de analisis y de
argumentacion.

Sin embargo, la relacién que un docente,
no pedagogo, establece con el conocimien-
to esta caracterizado por tener en cuenta
solo el eje de la ensenabilidad relativo a las
caracteristicas del saber que lo hacen
aprendible, al método propio de la discipli-
na, a la logica del conocimiento, sin tener
en cuenta las caracteristicas de Ia
educabilidad que hacen el saber suscepti-
ble de adecuacion de acuerdo con las con-
diciones del estudiante para promover su
desarrollo cognitivo por ejemplo en proce-
sos como analisis, argumentacién y critica.
Tanto una como otra cualidad no son inhe-
rentes a la formacion que tienen los profe-
sores universitarios por el hecho de serlo,
con excepcion de los profesionales en edu-
cacion. Por lo tanto, la condicion que debe-
ria tener la docencia en la UPTC para tender
no solo a la transmision de conocimientos
deberia ser la capacitacion especifica para
el ejercicio de la docencia, la conformaciéon
de equipos de trabajo, el apoyo especifico
en esta funcién que cada facultad o unidad
académica debe brindar a sus maestros.

La realidad es que no existen en forma ge-
neral ni particular en la UPTC, equipos de
docentes para aprender a serlo, la capacita-
cion que los docentes reciben no es especi-
fica al respecto ni generalizada para los do-
centes de la Universidad. En cambio, cada
profesor procede con independencia para
planear su asignatura y determinar la orga-
nizacion de los objetivos que le han entre-
gado ast como para prever, en forma empi-
rica en muchos casos, las estrategias
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didacticas y la evaluacion. Al respecto no
recibe informacion dé retorno del Consejo
de Facultad ni del director del programa,
de otros docentes o de sus estudiantes.

2.2.2 Ejecucion de la docencia

La ejecucion de las asignaturas planeadas,
como segunda accion de la docencia, se
adelanta en forma independiente y sin nin-
gan acompanamiento o control a lo largo
del semestre; solamente al final los estu-
diantes evaliian el desarrollo de la misma y
asignan una calificacion, momento en el que
el profesor no puede ya mejorar nada en
beneficio de la calidad de ésta. En general,
no existe interaccién real entre estudiantes
y docente dado que éste es una autoridad
vertical como poseedor de un saber que
debe transmitir a sus estudiantes quienes
no se involucran en la generacion de cono-
cimiento de modo que durante su forma-
cion profesional no cornienza a ser parte
de una comunidad especifica del saber. Esta
condiciéon es consecuencia de curriculos
centrados en contenidos sin contexto que
no requieren tener en cuenta al estudiante
EN sus necesidades e intereses porque lo
importante es el desarrollo de los objetivos
y el aprendizaje de los temas propuestos y
expuestos por el profesor.

Ademas, como la investigacion, aunque fun-
cion esencial del docente de esta Universi-
dad, no se realiza en el aula ni se demanda
que trascienda en ella, el docente tampoco
se ocupa de establecer una relacion con el
estudiante mas alla de la necesaria para
transmitir un conocimiento. La ensenanza,
aunque se establece que debe recurrir a
multiples metodologias que reconozcan la
diversidad de saberes (Acuerdo 109 de
1995) no esta fundada en un debate abier-
to, en una relaciéon dialogica entre el alum-
no y el profesor porque la autoridad preva-
lece y no es requisito ni demanda academi-
ca problematizar los contenidos, provocar la
reflexion y la toma de postura para estimular
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la investigacion. Esta distancia en la relacion
estudiante-profesor-conocimiento se podria
superar en parte si se tuviera en cuenta lo
establecido en el Acuerdo en mencion (1995)
para involucrar la pedagogia activa al estruc-
turar el plan de estudios mediante baja diver-
sidad de asignaturas y alta intensidad en ellas,
demanda que no se ha integrado en la actual
estructura curricular.

La investigacién, como parte de la ejecu-
cion de la funcion docente, es ausente del
aula de clase; por una parte, si bien consti-
tuye entre el 8% y el 10% de cada curriculo
como asignaturas que ensenan teorias al
respecto, en la ejecucion de las demas asig-
naturas no relativas a este campo no es parte
esencial del hacer del aula como practica,
especialmente porque la estructura no se
ocupa de la integracion entre saberes, pro-
cedimientos, estrategias, y en particular in-
vestigacion; por otra parte, si bien es una
actividad obligatoria de los docentes, surea-
lizacion no esta ligada a su accion en el
aula sino como una accion adicional que
podria eventualmente ser razédn para un
cambio en su actividad académica y una
reduccion de asignaturas a su cargo; €n
cambio, no hay politicas ni demandas que
hagan posible o necesaria ja integracion de
la investigacion a la labor de docencia. En
esta caracteristica de la docencia se ratifica
el enfoque técnico del curriculo en tanto
que organizado por asignaturas que
desintegran saberes. Al respecto, Juan Car-
los Tedesco (1998:61) dice que la disocia-
cion entre la investigacion y la docencia es
expresion de la ruptura del monopolio de
la Universidad como espacio de produccion
y creacion de conocimientos llevando a la
desvertebracion entre el circuito de la pro-
duccion de conocimientos y el circuito de
distribucion.

También hace parte de la ejecucion de la
asignatura, y como funcion docente la
evaluacion del aprendizaje; al respecto se
establece que se deben valorar operaciones




intelectuales, conceptos y herramientas de
conocimiento a través de una evaluaciéon
fundada en el enfoque técnico con caracter
cuantitativo y expresada como un promedio
(UPTC, 1998, art. 62). Sin embargo, los
docentes no estan en capacidad de valorar
estos campos sino solamente los
conocimientos; ademas, la evaluacién,
aunque se desarrolla de acuerdo con las
directrices de la facultad mediante diferentes
metodologias, es cuantitativa y promedia
“saberes” referidos a conocimientos,
operaciones y a herramientas intelectuales
arrojando un numero, una cantidad que no
dice nada de la cualidad del aprendizaje ni
del curriculo aprendido.

2.2.3 Interacciones del docente en su
ejercicio

Las interacciones que el docente establece
en su condicién de tal son escasas dado
que el eje que estructura el curriculo esta
marcado por la secuencia de asignaturas y
sus objetivos previamente establecidos por
el Consejo de Facultad; en consecuencia,
no se requiere la relacién entre los docen-
tes para generar vertebracién y secuencia
entre un curso y otro, o interdisciplinariedad
entre cursos paralelos o consecutivos y no
se lleva a cabo. Si bien la pretension en la
formacioén de profesionales de 1a UPTC es la
integralidad, la interdisciplinariedad y el dia-
logo de saberes, el plan de estudios no con-
templa esta necesidad en la organizacion
de sus asignaturas. Tampoco las facultades
promueven ampliamente los debates entre
profesores en torno al curriculo o a su ejer-
cicio docente porque no es prioridad en sus
funciones ni se establece como pauta y con-
dicion para la vida de la Facultad.

Las interacciones de los docentes en la UPTC
deberian analizarse y promoverse teniendo
en cuenta siete sentidos:

1. Interaccion de cada docente con el curri-
culo en cuanto investigacion e innovaciéon

de modo que no sea el curriculo, compren-
dido como plan de estudios, quien les diga
qué deben hacer y ensenar.

2. Interaccion consigo mismo, que observe
su propia labor a partir de grabaciones o de
la observacion que sus colegas hagan de
sus clases y de sus acciones docentes, para
desarrollar dialogos académicos vy
proyectivos posteriores.

3. Interacciones con el saber pedagogico
para promoverse en el ejercicio de su do-
cencia desde fundamentos tedricos que ali-
menten su praxis.

4. Interaccion con otros docentes para deba-
tir y disenar el curriculo asi como para abrir
espacios de trans e interdisciplinariedad.

5. Interaccién con el contexto laboral en el
que el saber que como docente esta

-poniendo en circulacion tenga validez.

6. Interaccion con los estudiantes para re-
cibir retroalimentacion de su labor.

7. Interaccion con el campo investigativo
para integrarla a la accién docente.

-

2.2.4 QGestién de la docencia

La gestion de la docencia en la UPTC es res-
ponsabilidad del Consejo de Facultad quien
define tiempos, espacios y recursos; ade-
mas, establece directrices sobre practicas,
metodologias y evaluacion, aspectos en los
que no hay participacién significativa de los
docentes (Estatutos, 1993) quienes se limi-
tan a ejecutar esas directrices pero no par-
ticipan en negociaciones al respecto; en
contraposicion el Proyecto Universitario
Institucional establece el caracter
participativo de la docencia universitaria en
la UPTC. La Actividad Académica asignada
a cada docente, que comprende entre 12y
20 horas de clase, tutorias, reuniones, in-
vestigacién y extension segin lo estableci-
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do en el Acuerdo 0012 de 1999, no deja
tiempo para conformar grupos de trabajo
ni para adelantar investigaciones desde la
misma docencia, o para dinamizar con los
estudiantes inserciones en comunidades
académicas. Ademas, la extension es una
actividad que no siempre genera reduccion
en la asignacion de cursos.

En sintesis, la docencia en la UPTC es tradi-
cional y su componente central es la trans-

Cuadro 2: Desarticulacion del Curriculo y Docencia
Desarticulacién del Curriculo y Docencia

mision de conocimientos y 1a evaluacion de
lo aprendido con independencia de la
interdisciplinariedad y la integracion
curricular. La relacion del docente con el
estudiante es de control y esta mediada fun-
damentalmente por el conocimiento que el
profesor transmite, las tareas que asignay
las demandas que en su condicion de apren-
diz el maestro le hace. Ademas, la investi-
gacion en el aula es ausente y por lo tanto
la contextualizacion del saber también.

Deber ser en la UPTC
Enfoque técnico y préactico

Ser en la UPTC
Enfoque tradicional y técnico

Revisar el conocimiento existente, buscary
difundir nuevo conocimiento

Mo hay directrices sobre como hacer docencia.

Investigacion en el aula y multiples metodologias

Fl maestro es quien sabe y ensena, relacion
vertical. Metodologia no problematizadora,
no reflexiva.

Desarrollar analisis y critica frente al conocimiento

Transmision de conocimientos no contextualizados

Interdisciplinariedad

Independencia de docentes, aislamiento

Gestion de cada unidad académica

Asignacion por tradicion, no por meéritos

2.3 Investigacion

El nicleo de la investigacion se relaciona
con el curriculo dado su caracter de funda-
mento de la docencia, fuente de confronta-
cién y ampliacion del conocimiento y me-
dio para la proyeccion del conocimiento en
el desarrollo de la region. Este niicleo, como
parte de la academia en la UPTC, se carac-
teriza teniendo en cuenta cuatro categorias:
enfoque, objetos de investigacion, actores
y gestion. (Suarez, 2000).

Se esperaria que la investigacion en la UPTC,
en tanto se considera fundamento de la
docencia, sea factor de ampliacion del sa-
ber, recurso esencial de aprendizaje, me-
dio para que los estudiantes sean parte de
una comunidad cientifica, tecnologica o
pedagogica y recurso para hacer extension
de la Universidad a la sociedad.
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2.5.1 Enfoque de la investigacion

La Universidad, como Alma Mater del co-
nocimiento, esta abierta a multiples enfo-
ques de investigacion y no establece limi-
tes ni condiciones al respecto. Sin em-
bargo, en la accion, prevalece el caracter
externo de la investigacion cuantitativa
mediante estudios descriptivos,
exploratorios y de propuestas de interven-
ci6on. En su mayoria no se caracterizan
por el interés en revelar conflictos ni son
de naturaleza implicativa de modo que
tampoco involucran a la comunidad uni-
versitaria ni a la region; tampoco hay avan-
ces significativos en conocimientos de di-
ferentes campos, posiblemente por la ca-
rencia de investigaciones en linea, aun-
que el lIFA demanda la conformacion de
grupos para investigar.




2.3.2 Objetos de investigacion

En el Acuerdo 021 de 1993 (art. 5) se esta-
blece que la investigacion se desarrolle en
el campo de la tecnologia para adaptarlas y
desarrollarlas, asi como en los campos cien-
tifico, artistico y social. Y en el Acuerdo 120
de 1993 (art. 5, numeral b) se determina
que la investigacién sea interdisciplinar para
acceder a nuevas dimensijones mediante la
accion complementaria entre diferentes ra-
mas del saber.

La investigacion en la UPTC se realiza sobre
saberes especificos de cada facultad que en
este ano se agruparon en seis campos: in-
novaciones pedagogicas y educativas; estu-
dios sociales, culturales, de la mujer y Amé-
rica Latina; ciencias basicas; innovaciones
tecnologicas, energéticas y mineras;
biotecnologia, medio ambiente y salud; y
educacion abierta y a distancia.

Si bien hay variedad de estudios sobre
educacion, como institucion educativa y en
particular dado su caracter pedagogico, no
hay estudios sobre la accién pedagobgica
dentro de la Universidad por ejemplo, para
indagar sobre la calidad del proyecto
educativo, sobre el curriculo, sobre el
impacto social de la educacion que ofrece,
sobre la contextualizacion y pertinencia de
la misma, sobre la calidad docente, sobre
sistemas de evaluacién, sobre la
profesionalizacion de sus egresados y en
general sobre su mision y funcién social
como universidad pedagodgica nacional o
como universidad tecnologica nacional.

Tampoco hay en la actualidad estudios para
evaluar la necesidad de una reforma
curricular, aunque el Exrector, Dr. Olmedo
Vargas, hizo propuestas especificas al res-
pecto. Un espacio mediante el cual podria
Concretarse la investigacion en educacion
dentro de la universidad es precisamente la
Puesta en marcha de las funciones que tie-
he el Comité Central de Autoevaluacion y

Acreditacion, como se ha previsto en el
Acuerdo 118 de 1997 que deberia generar
lineamientos al respecto y podria a su vez,
rearticular los procesos de autoevaluacion
de cada programa o unidad académica con
fundamento en investigacion evaluativa. Este
comité es el Gnico que podria observar el
sistema curricular en su totalidad; en con-
secuencia, deberia establecer juicios acer-
ca de las corrientes y tendencias de la UPTC
en este campo, conocimiento que seria de
utilidad para orientar su innovacion
curricular.

2.3.3 Actores de la investigacion

Aunque la investigacion es uno de los nu-
cleos centrales de la mision de la UPTC jun-
to con la docencia y la extensién, esta
desvinculada de la docencia en su funcion
no so6lo de hacer circular el conocimiento
elaborado a lo largo de la historia, sino en
la necesidad de formar en investigacion des-
de el aula de clase, de generar una actitud
investigativa y una mirada transformadora
sobre la realidad, caracter que se hace mas
importante al tener la condicién de pedago-
gica, cientifica y tecnoldgica. La investiga-
cién es funcion del docente pero ella se rea-
liza con independencia de su asignacion
académica al punto que le implica reduc-

‘cidon en la misma.

Los estudiantes, en general, no hacen
investigacion ni forman parte de grupos
de investigacién ni tienen acceso a
comunidades de investigadores en forma
sistematica, aunque se estan formando
semilleros de investigadores con ellos y
con estudiantes recién egresados. En
consecuencia, la investigaciobn que
desarrollan, en deneral no se realiza
dentro de su proceso formativo sino como
requisito de grado, como resultado de una
formacién en investigacién mediante
asignaturas teoricas, demandandoles una
tarea que en la practica ni han vivido ni
han aprendido.
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La participacion de los actores es el gje cen-
tral de la investigacion y por lo tanto su
preparacion y el apoyo que reciben es defi-
nitivo en el mejoramiento de este nucleo.
Habria que analizar posibilidades para pro-
fundizar en la formacion de los docentes
en investigacion cooperativa asi como con-
tar con investigadores profesionales que
apoyen el trabajo de los principiantes y de
aquellos que ya estan intentando poner en
practica métodos de investigacion en el aula;
asi mismo, seria pertinente crear una base
investigativa que resulte accesible a los do-
centes y estimule la ensefanza dentro de
este enfoque.

2.3.4 Qestién de la investigacion

La gestion de la investigacion esta bajo la
responsabilidad del 1IFA y de los Centros de
Investigacion de cada Facultad quienes,
mediante una administracion centralizada y
desarrollada con el rigor que impone la norma
en el Decreto 1444 de 1993 sobre Escalafon
Docente, deben dinamizar ésta en la
Universidad; asi mismo, el Consejo de
Facultad debe disenar directrices (Estatuto,
1993, art. 26) y aprobar lineas de investigacion
(Estatutos, 1993, art. 34). Estos organismos
evaltan los anteproyectos o los envian a otras
instituciones de investigacion o de educacion
para que los avalen y el docente pueda dis-
poner de tiempo especifico dentro de su
actividad académica para tal fin; en este
proceso la normatividad establecida y los

procedimientos requeridos dificultan la

investigacion, y en ocasiones, su divulgacion.

El desarrollo del curriculo mediante el em-
pleo de la investigacion depende de la crea-
cion de diferentes expectativas dentro de la
UPTC y del diseno de nuevos estilos de pro-
yeccién que estén en armonia con tales ex-
pectativas. Las expectativas surgiran cuan-
do cada programa llegue a considerarse
como centro de investigacion al constituir-
se en si mismo en un proyecto de investiga-
cion y como formador de profesionales en
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este campo; si cada prodgrama tuviera esta
perspectiva el IIFA podria desarrollar una
labor profesional de promocion, apoyo y
formacion dado su caracter de experto en
investigacién y no solo como empresario
que ejerce una tarea de control.

En relacion con la administracion académi-
ca, cada facultad, programa o unidad de la
Universidad, segun el Acuerdo 118 de 1997
(numeral 3.2), debe desarrollar un proyec-
to educativo investigativo mediante el cual
se expresa su voluntad como comunidad
para reconocerse en su hacer con sentido y
proposito de modo que mediante ella pue-
da definir qué hombre formar, cOmo en-
tiende el conocimiento, la ensenanza y el
aprendizaje. Si bien esta demanda estable-
ce la investigacion como eje de la gestion
de la unidad académica y la participacion
de sus miembros, las facultades no tienen
politicas de formacion de grupos y lineas
de investigacion ni propuestas de formacion
de docentes investigadores a pesar de ser
una de las debilidades encontradas y de-
nunciadas desde 1994 e incluidas en el plan
estratégico correspondiente (UPTC, 1994).

Finalmente, en el Acuerdo 118 de 1997 se
establece que la gestion de la investigacion
debe dinamizar las publicaciones, definir y
reforzar las lineas de investigacion, capacitar
a sus docentes en este campo; sin embargo,
algunas de estas intenciones aun no se
concretan y los procedimientos para aprobar
un proyecto, conseguir financiacion, lograr
la autorizacion son lentos y son obstaculos
serios para el desarrollo de este nucleo.

En sintesis, la investigacion en la UPTC se ubica
en un enfoque cuantitativo en el que el inves-
tigador no esta implicado en la transforma-
cion del objeto o comunidad estudiada, los
docentes no estan involucrados ni es impor-
tante su participacion. La investigacion es de
baja produccion tanto en su cantidad como
en la ampliaciéon del conocimiento y esta
desvinculada de la docencia, y por lo tanto




1al

ica

del curriculo. Ademas, dado su caracter ex-
terno al aula, no forma en la practica de la
investigacion y los estudiantes, en general no
se vinculan con comunidades académicas
desde su permanencia en la Universidad ni al
salir de ella. Si bien parte del problema es
hacer mas eficiente la gestion administrativa
para agilizar procedimientos o disponer de

recursos y la gestion académica al ampliar
lineas de investigacion o generar espacios de
divulgacion, el problema fundamental es la
rearticulaciéon que se haga de la descentrali-
zacion generada en cada facultad y la inser-
cion de la investigacion como parte esencial
de la existencia académica de la UPTC.
{Suarez, 2000, capitulo 6).

Cuadro 3: Desarticulacién del Curriculo e Investigacion
Desarticulacién del Curriculo e Investigacion

Deber ser en la UPTC
Enfoque técnico y practico

Ser en la UPTC
Enfoque tradicional y técnico

Fundamento de la docencia

Independiente de la docencia

Fuente de desarrollo del curriculo

Independiente del curriculo

Colectiva e inter y transdisciplinar

Aislamiento

Abierta a multiples enfoques y tematicas

5i es abierta pero prevalece la investigacion
cuantitativa y externa

La unidad académica debe liderarla

Hay semillero de investigadores; faltan lineas y
grupos de investigacion

El DIN debe promoverla

Publicaciones y quincena del investigador
No es facil conseguir autorizacién y publicaciones

Fundamento de la docencia

No hay sobre el saber pedagdgico de la UPTC

2.4 Extension

La extension en la UPTC es un nacleo relati-
vo al curriculo al constituirse en fuente de
actualizacion del conocimiento y medio para
la proyeccion y servicio a la sociedad, y por
lo tanto de aplicacion del conocimiento al-
canzado. La caracterizacién de la extension
en su relacion con el curriculo se realiza
teniendo en cuenta dos categorias: gestion
y acciones.

Se esperaria que la extension en la UPTC
sea fuente de actualizacion del curriculo y
renovacion del conocimiento que circula en
las facultades, asi como proyecciéon de la
Universidad para el desarrollo de la region
e€n sus empresas y microempresas, institu-

_ ciones educativas y en la comunidad en ge-

neral constituyéndose en el componente
Central de la proyeccion a la region.

2.4.1 Qestién de la extensién

La gestion de la extension es’ responsabili-
dad del Consejo de Facultad quien debe
decidir y liderar proyectos tanto de esta na-
turaleza como de intercambio entre institu-
ciones. (Estatuto, 1993, art. 26; acuerdo
120, 1993, art. 37). Ademas, las acciones
de extension que los docentes adelanten
deben estar avaladas por este Consejo.

La extension es parte del Plan Individual de
Trabajo (PIT) de los docentes pero no siem-
pre es reconocido como parte de la activi-
dad académica de modo que no implica
reduccién de la asignacion de cursos que
debe desarrollar, razén por ia cual el tiem-
po disponible para ella es limitado. Ademas,
la facultad no promueve en forma significa-
tiva la conformacién de grupos para hacer
extension ni lidera intercambios con insti-
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tuciones sociales, instituciones educativas
afines o empresas mediante los cuales pue-
da enriquecerse el debate y la confronta-
cion del conocimiento con los contextos de
aplicacion, aunque es parte de su proyecto
educativo segun lo establecido en el Fro-
yecto Universitario Institucional de 1997.

2.4.2 Acciones de la extension

Las acciones de extension que la comuni-
dad de la UPTC debe realizar corresponden
a practicas y pasantias como proyeccion a
través de colegios, programas de educacion
continuada, asesorias, consultorias, apoyo
la creacibn de microempresas y empresas
locales, transferencias de conocimientos y
tecnologia para el aprovechamiento de re-
cursos naturales y la sustentabilidad ambien-
tal de la region (UPTC, 1994: 19, 38, y Esta-
tuto general de la UPTC, 1995. Articulo 3).

Sin embargo, no aparece como fortaleza en
el analisis estratégico adelantado por el Co-
mité Directivo (UPTC, 1994: 24) sino en
cuanto intercambios interinstitucionales,
que ademas, son limitados en algunas fa-
cultades; tampoco aparecen como debili-
dades, aunque si como oportunidades para
el desarrollo de la UPTC. Estas acciones son
escasas y se limitan a la practica del semes-
tre de cada estudiante pero no trascienden
la obligacion que al respecto tienen. Para

algunas acciones de extension como el Con-
venio con Escuelas Normales de la Facultad
de Educacion y el Proyecto de Auditoria de
pavimentos aplicados, no siempre estan
asignando tiempos a los docentes para su
realizacién ni para la conformacion de gru-
pos en los que se alimente el debate y el
conocimiento se amplie a partir de la re-
flexion sobre las acciones adelantadas y la
confrontacion realizada. Por ejemplo, en el
Convenio de Escuelas Normales no se
involucran sino a los docentes de la facul-
tad y no tienen en cuenta para ello a los
estudiantes, no ha incidido en el debate
curricular de la facultad, no se ha consoli-
dado un proyecto académico suficientemen-
te solido para el ciclo superior, no se han
generado cambios en la estructura curricular
de la Facultad a partir de la experiencia de
extension con estas Escuelas Normales.

En sintesis, se podria decir que en la UPTC
la extension es escasa y no cumple el ideal
de alimentar el curriculo, no involucra la
comunidad en su totalidad, se limita a re-
quisitos que debe cumplir el estudiante pero
que no inciden en la region como factor de
desarrollo. Ello significa que la UPTC desa-
rrolla su Proyecto Educativo en funcion de
si misma y desde si misma, condicion que
podria ser la causa de la crisis que denun-
cia su actual rector al senalar el curriculo
como su factor desencadenante.

Cuadro 4. Desarticulacion del Curriculo y Extension

Deber ser en la UFTC
Enfoque técnico y practico

Ser en la UPTC
Enfoque tradicional y técnico

Parte de la docencia

No esta vinculada con docencia

Fuente de validacion del conocimiento

No alimenta el curriculo

Es limitada

Servicio a la comunidad

No se promueve significativamente

Responsabilidad de cada unidad académica.

No hay rearticulacion en la Universidad

Hacer seguimiento al egresado para encontrar
contextos de extension

Participativa

En general no involucra estudiantes sino
en practicas y pasantias
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Conclusién: realidad curricular
endégena

Como sintesis del analisis de las cuatro ca-
tegorias podemos concluir que el Estatuto
Organico y el Proyecto Universitario
Institucional evidencian en parte teorias
educativas de base que asumen postulados
progresistas de concienciar sin mas en el
desarrollo individual y social, junto con pre-
servar y conservar la cultura. Paralelamente,
otras enfatizan que la institucion debe for-
mas a las personas en las virtudes eternas
de verdad y bien. Y no faltan documentos
que senalan la educacion que imparte la
UPTC debe ser un bien comun y popular.

Desde la perspectiva de teoria educativa es
imposible hablar de un modelo curricular
tnico en la instituciéon porque evidencia fi-
nes e intereses diversos, anacronicos, anta-
gonicos e imposibles, tales como: proposi-
tos esencialistas que plantean a la universi-
dad preservacién de la cultura; o
perennialistas que enfatizan las virtudes eter-
nas; o los progresistas tendientes a concien-
ciar y apoyar el desarrollo; y los
reconstruccionistas, que postulan que la
cultura debe estar en manos de la mayoria.
Dentro de este multiple contexto se podran
explicar los intereses efectivistas y
funcionalistas de algunos postulados de la
_ UPTC como el de proponer con mayor énfa-
sis los resultados con base en la adaptacion
de la Universidad a un modelo exdgeno y
preconcebido, y los funcionalistas que
enfatizan procesos sin resultados.

Por eso, es importante preguntarse ahora
_en forma critica: ¢Cuales son las teorias
educativas que se manifiestan en la practi-
Ca, es decir, en los diversos planes de estu-
dio? ;Como se relacionan esas teorias con
los diferentes enfoques curriculares?

Desde la concepcion curricular que referen-
cia el Estatuto Organico de la UPTC se pue-
de afirmar que es heterogénea, multiple y

dispar porque suma diversas tendencias que
terminan siendo contradictorias. Algunas de
ellas son:

= Una concepcién que plantea la recons-
truccion social, “edificar el futuro”, fijando
como objetivo de la educacién el cambio
cultural colectivo. Alli se establece como
funcion social de la educacioén formar per-
sonas para la nueva sociedad y formar de
acuerdo con un modelo ideal de modo que
sus egresados deseen continuar perfeccio-
nandose.

= QOtra concepcién curricular que fija el
parametro de la eficiencia adaptativa dan-
do prioridad a los resultados de la educa-
cion, en la cual, los estudiantes son objeto
principal de la Universidad. En este caso la
UPTC educa para adaptar al estudiante a un
modelo preconcebido de sociedad y de per-
sona, modelo que sugiere una Unica reali-
dad objetiva, absoluta, inmutable, pragma-
tica que hace que la educacion pretenda
ante todo optimizar sus recursos siendo asi,
selectiva y discriminatoria.

= Ofras concepciones que evidencian un
curriculo centrado en la persona, que hace
mayor énfasis en los procesos ‘que en los
resultados.

= Se suma también a estas concepciones,
la del cambio y la participacion social.

Y en relacion con la triple funcién de la uni-
versidad, docencia, investigacion y exten-
sidn, es necesario senalar la insistencia de
la actual administracion en desarrollar la
investigacibn como accion educativa en
contraposicion con la funcion dominante de
la ensenanza por si misma. Hay una hiper-
trofia de la docencia que se demuestra en
varios aspectos:

= Primero, en la reproducciéon de conoci-

mientos, en la escasa sistematizacion y en
la nula creacion de conocimientos.

Prospectiva Cientifica @




= Segundo, en la investigacion que ha sido
privilegio de unos pocos.

= Tercero, en la extension que ha tenido un
desarrollo tangencial.

®= Y cuarto, aun no se ve la necesidad de
integrar la investigacion con la docencia y
la extension, en el desarrollo de los planes
de estudio.

Estas cuatro altimas razones podrian ser la
causa para que la Universidad sea vista
como reproductora. Si tomamos en consi-
deracion las teorias reproduccionistas de la
educacion, es preciso destacar que la Uni-
versidad cumple esta condicion desde tres
puntos de vista:

1. Primero, la Universidad le da a las dife-
rentes clases o grupos sociales el conoci-
miento y entrenamiento necesario para que
ocupen su lugar en el mercado que no solo
esta estratificado por clase, género y grupo
étnico, sino también por la capacidad o con-
dicién fisica y mental, asi como por la pro-
cedencia o lugar de origen geogdrafico de
los graduados.

2. Segundo, la Universidad puede ser vista
como reproductora en un sentido cultural,
ya que funciona como institucion que dis-
tribuye y legitima, entre otros, determinas
formas del conocimiento, determinados
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valores, determinada forma de lenguaje, asi
como estilos propios e intereses de la cul-
tura dominante.

3. Y tercero, la universidad también puede
ser vistas como parte del aparato estatal
que produce y legitima los modelos econé-
micos e ideologicos que sustentan el poder
economico del Estado.

Por lo tanto, me permito afirmar que la
universidad puede ser analizada desde
cualquiera de estos puntos de vista. En el
caso de la UPTC parto de la tesis de que ha
cumplido su funcion reproductora desde las
tres perspectivas aqui planteadas; con esto
quiero decir que la UPTC, por medio de sus
planes de estudio, reproduce la estructura
social de la nacion, la cultura dominante y
las prioridades econdmicas e ideologicas del
Estado.

Si bien ésta es una caracterizacion sobre la
visualizacién de la docencia, la investiga-
cion, la extension y el curriculo en la UPTC,
muchas de estas realidades son comunes a
otras universidades en mayor o menor me-
dida. Por tal razén, dada la magnitud de la
problematica para otras universidades y en
particular para la UPTC, es’necesario comen-
zar a definir derroteros y a abrir posibilida-
des fundamentadas teoricamente en la pe-
dagogia como disciplina auxiliar del hacer
esencial de cualquier universidad.
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