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Resumen

La investigacion se refiere al problema de
las practicas evaluativas, para caracterizar
su proceso e identificar la racionalidad de
las mismas. Para su desarrollo se hizo un
diseno etnografico y se utilizaron como ins-
trumentos de recoleccion de informacion
los siguientes: observacion no participante
de aula, testimonios, diario de campo, arte-
factos, entrevista a profesores y padres de
familia.

Participaron tres investigadoras principales,
veintitrés (23) coinvestigadores de las 18
instituciones educativas objeto de estudio.

Los resultados de la investigacion permitie-
ron concluir que la racionalidad de la prac-
tica evaluativa es instrumental, distancian-
dose de las politicas educativas actuales.
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Abstract

The research refers to the evaluation
practices and their problem in order to de-
termine their rationality.

The ethnographic design was used . Non par-
ticipant observation in the classroom, testi-
monies, artifacts, interviews to teachers and
parents and the field diary, were used to
harvest data.

There were three main researchers as well
as twenty-three co-researchers from the eigh-
teen institutions that participate in the study.

The conclusion of the research study was
that the rationality of the evaluation prac-
tice is instrumental ; in such form , it
doesnot fulfill the requirements of the ac-
tual educational politics.




Introduccién

Mirar la realidad educativa desde un punto
de vista holistico implicé darle una signifi-
cacion a los procesos evaluativo y pedago-
gico como componentes esenciales del pro-
ceso educativo. El proceso evaluativo es algo
inherente al ser humano, presente en su
cotidianidad, ya sea familiar, escolar y co-
munitario, para contribuir al mejoramiento
personal y académico del estudiante. Con-
siderar el proceso de evaluacion desde el
punto de vista educativo lleva a develar el
sentido conceptual y pedagogico bajo el cual
se construyen sus practicas.

Para llevar a cabo la investigacion: “Las Prac-
ticas Evaluativas en la Educacidén For-
mal Basica y Media, en Algunas Institu-
ciones del Departamento de Boyaca, y
su Racionalidad frente a las Politicas
Educativas”, se adoptd el tipo de investiga-
cidon etnografica, para describir, interpretar y
constituir el sentido de la evaluacion en algu-
nas instituciones del departamento de Boyaca.

Lo anterior se realizé6 por medio de la ob-
servacion, no participante, en el aula de cla-
se, testimonios, diarios de campo, artefac-
tos, entrevista a profesores y padres de fa

“Para (legar al punto que no conoces
debes tomar un camino que tampoco conoces”
' San Juan de (a Cruz

milia. De esta manera, se logré mirar la rea-
lidad de cada una de las instituciones parti-
cipantes.

La preocupacioén de las investigadoras prin-
cipales no fue otra que la de buscar estrate-
gias para leer el contexto escolar donde se
llevan a cabo las practicas evaluativas, con
el fin de analizar e interpretar la realidad y,
de esta forma, ver si la evaluacion cumple
los propoésitos enunciados en la Ley 115 de
1994 y sus normas reglamentarias, que no
son otras que la contribucion que el proce-
‘50 evaluativo debe aportar al desarrollo per-
sonal, social y cultural de los estudiantes y
la comunidad educativa en general.

Dada la importancia de la evailuacion en el
proceso educativo y formativo de los estu-
diantes se hace necesario llevarla al campo
de la investigacion para poder presentar
propuestas con el proposito de entregar
aportes pedagogicos fundamentales para ob-
tener calidad en la educacion.

Al construir el sentido del proceso evaluativo
se contribuyd con estrategias, parametros,
orientaciones, sugerencias y recomendacio-
nes, que seran los ejes de la formacion in-
tegral que conlleven al mejoramiento per-
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sonal y social de los educandos, lo cual se
vera reflejado en la calidad educativa.

Las instituciones educativas tienen en co-
mun un quehacer pedagogico en la evalua-
cion del rendimiento escolar como punto
de referencia para calibrar la calidad de los
procesos de aprendizaje, de formacion y de
respuesta a la vida académica en que la
comunidad educativa participa.

La evaluacién, en este momento, refleja
un punto de encuentro entre, la imperio-
sa necesidad de aplicacion de la Ley Ge-
neral de Educacion y demas normas re-
glamentarias, con la formacién impartida
por las Facultades de Educacion en las
diferentes universidades y, las experien-
cias adquiridas por los estudiantes en su
época de formacion universitaria y de co-
legio. Por tanto, los parametros de for-
macion son mas fuertes que la Ley, para
lo cual los docentes no han recibido en-
trenamiento alguno.

La realidad de las instituciones educativas
muestra los diferentes procesos evaluativos,
los cuales, en su mayoria, son el producto
de la interpretacion que los docentes ha-
cen a la teoria evaluativa del momento,
interpretacion que no siempre es la mas
adecuada al contexto donde se esta llevan-
do a cabo el proceso. Como consecuencia,
se observa que el proceso evaluativo es una
transferencia de lo cuantitativo a lo cualita-
tivo, sistematizandolo y registrandolo en el
boletin informativo que se entrega a los
padres del alumno.

Lo expresado anteriormente plantea una
ruptura entre el proceso educativo y el
evaluativo porque no se tiene en cuenta el
sujeto objeto de evaluacion en forma inte-
gra. Segun Solano (1994), “Evaluar
integralmente significa observar, analizar en
conjunto, en unidad, los diversos momen-
tos del fendbmeno pedagogico considerado
como un todo”.
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Por otra parte, en la educacion llamada in-
tegral, por las instituciones educativas, se
contemplan parcialmente los procesos de
desarrollo del estudiante, asi como tam-
bién, las interacciones entre los diferen-
tes estamentos de la comunidad educati-
va. La planeacion de la evaluacion no se
da en forma permanente, lo que implica-
ria que se hiciese a la iniciacion del PEL

Teniendo en cuenta lo anterior y conside-
rando que el proceso de evaluacion debe
llevar a formar integralmente al estudiante
y a perfeccionar el proceso pedagodgico se
plantearon los siguientes interrogantes que
fueron guia para la constitucion de sentido
de la cultura de la evaluacion en algunas
instituciones de Boyaca:

e ;COmo se desarrollan las practicas
evaluativas en las instituciones educativas
de Boyaca?

e ¢sEvidencian las practicas evaluativas en
las instituciones educativas de Boyaca los
requerimientos de la Ley General y sus nor-
mas reglamentarias? ‘

e sTienden las practicas evaluativas al fo-
mento de la capacidad de dnalisis, reflexion
critica y valoracion?

e ;Qué conceptualizacion tiene actualmen-
te el docente sobre evaluacion y practi-
cas pedagogicas?

e ;Busca la practica evaluativa mejorar el
quehacer pedagogico y las relaciones con

los diferentes estamentos de la comunidad
educativa?

Disefio metodoldgico

Tipo de Investigacidn

Se adoptaron los parametros metodolégicos
de la investigacion cualitativa, analisis e in-




terpretacion de datos cualitativos apoyados
en el tipo de investigagion etnografica del
aula, atendiendo al contexto situacional.

Los educadores, dispuestos a afrontar retos,
una vez se oficializo la investigacion, entra-
ron a participar en la misma, y de acuerdo
con los dialogos realizados, su orientacién se
enfoco primordialmente a Humanidades, Len-
gua Castellana, Lengua Extranjera (Inglés) y
Matematicas, especificamente en algunas ins-
tituciones educativas de Tunja, Paipa,
Duitama, Sogamoso, Socha, Jenesano,
Chiquinquira y Toca.

Esta investigacion, como ya se dijo, es de
tipo cualitativo, privilegiando el trabajo
etnografico de observacion de la cultura de
las practicas pedagogicas y evaluativas de
algunas instituciones educativas del Depar-
tamento de Boyaca. Desde el punto de vista
cronoloégico, la investigacion se limita a las
practicas evaluativas actuales.

Unidad de analisis

Se tomo6 como unidad de andlisis el Depar-
tamento de Boyaca.

La presente investigacidon se realizo en los
niveles de la Educacion Basica y Media en
el departamento de Boyaca, en su entorno
urbano, rural, oficial y privado, con la uni-
dad de trabajo constituida por la comuni-
dad educativa (estudiantes, docentes, pa-
dres de familia, autoridades y demas
estamentos involucrados).

Boyaca es una subregién de los Andes Orien-
tales de Colombia con diversidad de paisa-
Jjes y climas que senalan su heterogeneidad
geogdrafica y los diversos grupos humanos
que la conforman. Esta organizada en 123
municipios con aldeas y veredas y dos
corregimientos.

Boyaca presenta una tendencia a la forma-
cion de microregiones o subregiones natura-

les y provincias cada una con caracteristicas
especificas con repercusiones significativas en
la sociedad y la cultura, con su unidad y as-
pectos comunes en su identidad y la diversifi-
cacion sociocultural. Entre los aspectos que
han caracterizado al boyacense se destacan
su vocacion politica y civilista; su gusto por
las letras senala que la Cultura es la esencia
mas profunda de un pueblo que se enorgu-
llece de ser la cuna de personajes ilustres.

" El evento del Festival Internacional de la

Cultura que este ano se llevd a cabo en pro-
vincias del departamento, facilitd el inter-
cambio y el conocimiento de la cultura de
los pueblos.

Unidades de trabajo

Las unidades de trabajo correspondieron al
contexto de las instituciones participantes.
Se tomd como unidad fundamental la
comunidad educativa de cada plantel,
considerando que esta conformada por un
grupo de personas que comparten y
conviven bajo los mismos principios y
normas sociales, que a su vez estan regidas
por el mismo PEL

Chiquinquira: Colegio Nuestra Senora del
Rosario. Coinvestigadora, Flor Marina Ace-
ro de Rincén.

Colegio Mayor de  Chiquinquira.
Coinvestigadoras, Luz Angela Florez P. y

Zoila Emilia Cortés de Pinto.

Jenesano: Escuela “Paeces Alto”.
Coinvestigadora, Ana Rosa Cely Amaya.

Concentracién Urbana. Coinvesti-gadora,
Evelia Malaver E.

Floresta: Colegio Nacionalizado.
Coinvestigadora, Rosa del Carmen Cely P.

Concentracion Cely. Coinves-tigador, Julio
Eduardo Figueredo.
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Tunja: Colegio el Rosario, Coin-vestigadora,
Inirida Sanchez Q.

Duitama: Instituto Integrado Guillermo
Leodn Valencia. Coinvestigadoras, Elvia Lu-
cia Vasquez H., Luz Marina Balanquera A. y
Gloria Cecilia Zaniga A.

Colegio San Juan Bosco. Coinvestigadora,
Melba Esther Monroy V.

Paipa: Colegio Basico Rural “Rafael Bayona
Nino”, de Boncita. Coinvestigadora, Luz
Myriam Vasquez de Vargas.

Colegio Municipal Tomas Vasquez. Coinves-
tigadora, Gloria Brijaldo.

Escuela Urbana de Ninas y Concentracién
Jiménez Lopez. Coinvestigador, Dora Inés
Mojica C.

Sogamoso: Colegio Nacional Sugamuxi.
Coinvestigador, Pedro Rincon.

Colegio Reyes Patria. Coinvestigadora, Ma-
ria Elvira Fandino de Méndez.

Concentracion el Sol. Coinvestigadora, Ligia
Cubides de Espanol.

Escuela Rural Siatame. Coinvestigador,
Yebrail Correa C.

Toca, Escuela Rural Nacionalizada.
Coinvestigadora, Isabel Rodriguez R.

Socha: Escuela Normal Superior.
Coinvestigadoras, Doris Russi Q., Amanda
Sofia Gémez y Elizabeth Tarazona de
Garzon.

Acceso a la unidad de trabajo:

Se hizo con las siguientes actividades:

e Ambientacion y sensibilizacion hacia el
proyecto en las instituciones participantes,

@ Prospectiva Cientifica

mediante una reunién general en Tunja y
posteriormente en cada institucion.

e Conformacion de grupos de apoyo para
el conocimiento de la cultura regional y su
lenguaje, con el fin de entender los elemen-
tos de la sub-cultura que inciden en las prac-
ticas evaluativas.

e Instrumentos para la Recolecciéon de la
Informacioén.

e Observacion etnografica.
e Entrevista estructurada a grupo focal.
e Analisis de testimonios de estudiantes.

e Encuesta a docentes, con el fin de cono-
cer y elaborar la cultura de la evaluacion.

e Analisis de documentos: (registro esco-
lar de valoracion, instrumentos de eva-
luacion, PEI, actas del Consejo Académi-
co y de las Comisiones de Evaluacion y
Promocioén).

e Registro de observaciones y notas de
campo.

e Procesamiento y analisis de la informa-
cién (categorias deductivas e inductivas).

e Descripcion: analisis, interpretacion y con-
ceptualizacion de la informacion.

Todo lo anterior tuvo en cuenta los
elementos tedrico iniciales; la interacciéon
con la realidad escolar y el contexto; la
categorizacion tematica; la textualizaciéon
situacional, analisis de primer nivel,
interpretacion textual y contextual;
revision de referentes teoéricos para
ampliarlos o para reconceptualizarlos y
elaboracion de propuestas para la acciéon
transformativa.




1. Instrumentos

La investigacion etnogf’éﬁca con su carac-
ter Multimodal exigié la utilizaciéon de las
siguientes Técnicas de Recolecciéon de In-
formacion:

1. Observacion no participante en el aula
de clase, la cual se llevd a cabo de la si-
guiente manera:

1.1 Observacion exploratoria, cuyo objeti-
vo, fue acostumbrar tanto a los profesores
como a los estudiantes a la presencia del
observador externo, para una mayor objeti-
vidad de la investigacion.

1.2 Observacion focalizada, donde por un
tiempo indefinido se observaron las practi-
cas pedagodgica y evaluativa, con el fin de
mirar su correspondencia y develar el senti-
do de las mismas.

1.3 Observacion selectiva, la cual se llevo a
cabo durante un tiempo definido, corres-
pondiente a la etapa descriptiva de la inves-
tigacion.

El proposito de esta observacion no fue otro
que el de encontrar los elementos que per-
mitieron darle significado y constitucion de
sentido a las practicas evaluativas y su ra-
cionalidad frente a la ley 115 de 1994 y
demas normas reglamentarias.

2. Testimonio

El testimonio se llevé a cabo mediante una
guia de preguntas referentes al proceso de
la practica evaluativa. Se hizo dar testimo-
nio a los estudiantes, para una mayor obje-
tividad del proposito de la investigacion y
lograr, de esta manera, encontrar el estado
real de la racionalidad de la practica
evaluativa.

3. Entrevistas a profesores y a padres
de familia

Esta se hizo de una manera estructurada,
dado el tiempo limitado para su realizacion,
las entrevistas permitieron mirar la concep-
tualizacion y racionalidad que, de la practi-
ca evaluativa, tienen estos integrantes de la
comunidad educativa.

4. El diario de campo

Se constituyé en la historia de vida del pro-
yecto, fue elaborado tanto por las investiga-
doras principales, como por los
coinvestigadores.

5. Artefactos

-

El informe descriptivo-explicativo y el regis-

tro escolar de valoracion fueron unas de

las herramientas valiosas que permitieron
caracterizar la racionalidad de la practica
evaluativa.
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Procedimientos

La investigacion se desarrollé teniendo en cuenta las siguientes etapas:

1. Etapa Descriptiva: Fundamentacioén, organizacion conceptual y metodologica de la investigacion.

Responsables: Equipo Investigador.

FASE 1

FASE II

FASE III

FASE 1V

trabajo de campo:

de la investigacion

educativas)

realizaria la investi

- Diseno del proyecto de investigacion
- Exploracion de estrategias para el

- Conformacion del equipo coordinador

- Sensibilizacién: (seminarios y talleres
en las regiones, difusién y contactos
con las autoridades municipales y

- Formacion de grupos de coinvestigadores.
- Programacion de recursos.

- Eleccion y disefno de instrumentos.

- Eleccion de las instituciones donde se

dgacion en Boyaca

Revision de investiga-
ciones existentes so-
bre evaluaciéon esco-
lar en la UPTC, Secre-
taria de Educacién de
Boyaca y en otras ins-
tituciones educativas
de Tunja

@ Continuacién re-
vision de investiga-
ciones existentes
sobre evaluaciétn
escolar en las dis-
tintas regiones de
Boyaca.

@ Talleres, foros y
trabajo de campo.

@ Analisis de la in-
formacion.

@ Elaboracion y pre-
sentacién de infor-
mes de avance.

Febrero - julio/97

1 Marzo - 30 Mayo/97

Agosto a
Diciembre/97

Febrero/98

2. Etapa Comprensiva: Formulacion de categorias interpretativas que facilitan la compren-
sion de la cultura evaluativa escolar

Responsables: Equipo Investigador.

FASE 1

FASE 2

FASE 3

FASE 4

@ Analisis de primer
nivel de la informa-
cién de campo.

® Reconcep-
tualizacion.

@ Construcciéon y
analisis de diagnos-
ticos de discursos
regionales,
racionalidades impli-
citas, tendencias y
relaciones socio-edu-
cativas, culturales,
pedagobgicas

y evaluativas.

@ Analisis de
segundo nivel.

@ Triangulacion.

i

@ Interpretaciéon y
analisis de los sitios
focalizados para la
investigacion.

@ Flaboracion de do-
cumentos sobre el
estado del arte de las
practicas evaluativas.

Marzo/98 Abril-Junio/98 Julio-Septiembre/98| Octubre-Diciem./98 Enero-Marzo/99
3. Etapa Transformativa: Constitucion de Sentido para tomar decisiones
Responsables: Equipo Investigador.
FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4

Analisis del estado del arte
de las practicas evaluativas.

Construccion de propuestas.

Revision de propuestas

Definicién de estrategias
transformativas-
socialziacion y adminis-
tracion.

Abril-Julio/99

» Agosto-Septiembre/99

Octubre-Diciembre/99

Febrero-Diciemb./2000
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Discusion

Una vez codificados los datos, se relaciona-
ron entre si, con el proposito de encontrar
las categorias mas significativas, que fue-
ron la base para establecer las hipotesis
interpretativas de trabajo, los cuales se pre-
sentan a continuacion:

Hipotesis 1

Las caracteristicas de la racionalidad de las
practicas evaluativas actuales no correspon-
den a las finalidades de la Ley 115 de 1994
Yy sus normas reglamentarias. La realidad
de las practicas evaluativas actuales, cons-
tituye un punto de tension entre los proce-
sos de Ensenanza-aprendizaje, el evaluativo
y la interpretacién que cada docente da.

El estudio realizado en las diferentes insti-
tuciones refleja que la razén de la practica
evaluativa privilegia la medicion; se orienta
hacia resultados y se centra en lo cognitivo,
especialmente en la memorizacion de la in-
formacion, pues asi lo expresan los estu-
diantes y algunos profesores, como también
los informes descriptivo-explicativos, el dia-
rio de campo y el registro escolar de valora-
cion, del cual se obtuvo la siguiente infor-
macioén:

“Nos evaluan lo ensenado y contintan
calificando”, “La evaluacién es un
conocimiento y evaluacion de temas”, “No
nos cambian la forma evaluativa y eso
cansa a las personas”, “Nos hacen muchas
evaluaciones sin entender el tema visto”,
“Medimos, valoramos y verificamos
conocimientos.

Lo anterior ratifica que en su estado actual,
la racionalidad de la practica evaluativa se
aleja de las finalidades e intenciones de la
norma, la cual da prioridad al avance en la
formacion del educando y propone las ac-
ciones necesarias para continuar el proce-
so educativo adecuadamente.
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Otro punto de tensién que se observo en el
estudio fue la falta de periodicidad en la
evaluacion. Contrario a lo que los profeso-
res afirmaron en la teoria sobre su aplica-
cion continua en el aula de clase, los estu-
diantes manifiestan: “Nos hacen previas sin
avisar”, “Las hacen cuando no estudiamos”.

El avance del proceso evaluativo actual es
lento, rigido, sin interés por parte de los
docentes y estudiantes; no valorar la rela-
cioén con el ser humano, la utilidad para la
vida, sin darle sentido real y auténtico. Se
orienta a la administracion de instrumentos
como: Preguntas, trabajos, cuadernos, ta-
lleres mecanicos, exposiciones, previas ora-
les y escritas; las cuales, a pesar de ser va-
riadas, corresponden a las pruebas tradi-
cionales, apartandose de las de compren-
sion, analisis, critica y, en general, de la
apropiacion de conceptos, consulta de tex-
tos y de libro abierto, lo cual no se eviden-
Ci6 en los registros de la observacion en el
aula; confirmando asi la contradiccion en-
tre el discurso que utiliza el profesor y su
practica pedagogica.

La practica evaluativa, tal como se leyo en
la realidad, contempla parcialmente la for-
macioén integral del educando, ya que se
orienta mas hacia el aspecto cognitivo, des-
cuidando las dimensiones psicomotora,
socioafectiva y comunicativa. Las afirmacio-
nes anteriores se fundamentan en lo expre-
sado por los estudiantes: “No hay concien-
cia por parte de los companeros hacia la
evaluacion”, “La evaluacién me produce mie-
do y nerviosismo”, “Fomenta la locha entre
mis companeros”, “Es una tortura” y “Me
desmotiva”.

El estudio muestra que los informes des-
criptivo-explicativos que se les entrega a los
estudiantes y a los padres de familia no son
claros ni comprensivos. La mayoria de los
logros presentan fallas en su formulaciéon
tales como: No son integrales, son muy ge-
nerales, y algunos no son factibles de al-




canzar. La lectura de algunos informes lo
reflejan: Informe de majematicas: “Es acti-
va y atenta en clase” y “Se le dificultan algu-
nos procesos matematicos”. Informe de len-
gua castellana: “Reconoce las caracteristi-
cas del surrealismo y del romanticismo”,
“Super6 ampliamente la mayoria de los lo-
aros previstos”, “Alcanzé los logros propues-
tos aunque con algunas limitaciones en los
requerimientos” y “Reconoce estructuras
semanticas y sintacticas en diferentes escri-
tos y actos comunicativos”. Informe de In-
glés: “Es excelente en su desempeno en las
actividades de clase” y "Se le dificulta la in-
terpretacion de texios en Inglés”.

Hipotesis 2

Los efectos de la practica evaluativa no co-
iresponden a las caracteristicas formativas
ideales y transformativas de las institucio-
nes. A pesar de que los profesores afirman:
“El efecto de mi préactica evaluativa es co-
rregir errores”, “Buscar nuevas técnicas de
ensenanza”, “Hacer que el estudiante tome
conciencia de su papel como tal”, en la rea-
lidad esto no se da y los estudiantes afir-
man: “El efecto de la evaluacién en mi es
producirme rabia”, “Es una tortura”; “fomen-
ta la locha entre los companeros”, “No se
aprende”, “Me desmotiva” y “Me produce
miedo y nerviosismo”.

5e sabe que el efecto de la practica
evaluativa, de acuerdo con la ley 115 de
1994 y sus normas reglamentarias, es el de
“Ofrecer oportunidad para aprender del
acierto, del error y, en general, de la expe-
riencia y proporcionar al docente informa-
cion para reorientar o consolidar sus prac-
ticas pedagobgicas”. Al interpretar lo ante-
rior, los procesos evaluativos y de aprendi-
zgje se deben desarrollar en un ambiente
propicio, en donde predomine una cultura
académica que invite a potenciar al maxi-
mo las capacidades y valores de los
estamentos de la comunidad educativa, para
tener una vision integradora entre los pro-

positos de ésta y las necesidades que el cam-
bio social requiera. Ademas de motivar al
estudiante para que participe activa y
criticamente en la vida escolar.

El efecto de la evaluaciéon no debe ser la
sancion al error, sino un diagnostico de la
realidad, que sirva para que los actores
involucrados se sientan satisfechos y moti-
vados para retomar procesos de investiga-
cion, analisis y reflexién sobre el saber, sa-
ber hacer y saber ser.

Como la evaluacién, segun el estudio, no
tiene un efecto en cuanto a la participacion
de la comunidad educativa en dichos pro-
cesos, es necesario fomentar mecanismos
de accion dialogica entre profesores, estu-
diantes, directivos, docentes y padres de
familia, a través de una planeacién técnica
y un seguimiento al desarrollo de los proce-
sos y a la sistematizacion, profundizacion,
practica de las tematicas y habilidades de
cada disciplina y su aplicacién a la
cotidianidad.

Los informes de valoracion son
sistematizados con co6digos, sin tener en
cuenta las diferencias individuales y el rit-
mo de aprendizaje, lo cual no permite que
el docente registre en forma atenta y equi-

tativa el juicio valorativo correspondiente a

cada uno de los estudiantes en su proceso
de desarrolio y de formacion, de acuerdo
con su observacion y analisis.

La investigacion nos lleva a inferir que la
valoracion de los estudiantes continta
siendo la expresion de un resultado cuan-
titativo traducido en letras E ~ B —~ 1. Es
decir, un cambio de numero a letra, sin
abrir espacios de reflexiobn para
conceptualizar y reorientar los procesos
educativos de una manera oportuna. Lo
expresado se fundamenta en lo manifes-
tado por los estudiantes: “La evaluacion
no deberia hacerse como se hace, seria
mejor volver al sistema anterior”.
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Hipotesis 3

4
Existe una dicotomia entre el proceso pe-
dagogico y el evaluativo. La observacion de
los docentes en el aula, permite develar la
realidad de los procesos ya mencionados,
donde se evidencia que los procesos Ense-

nanza-aprendizaje y el Evaluativo van cada

uno por su lado, lo cual se refleja en los
siguientes factores:

1. El primer factor se relaciona con las acti-
vidades pedagogicas que el profesor realiza
en el aula de clase, tales como: Repaso de
actividades, correcciéon de tareas, exposi-
ciones y explicaciones, copia ejercicios en
el tablero, hace ejercicios, conducta de en-
trada, da ejemplo, pruebas de libro abier-
to, trabajos (individuales y grupales). Sin
embargo, en el proceso de evaluacion se
limitan a: “Dictar los puntos, calificar ejer-
cicios, pruebas escritas dificiles, hace eva-
luacion sin que los estudiantes entiendan el
tema visto”; asi como expresaron los estu-
diantes. Ademas, el proceso evaluativo en
la mayoria de las veces no se planea, lo
cual se refleja en las afirmaciones de los
estudiantes: “Mos dictan las evaluaciones”,
“Mucho dictado”, “Mos evallian sin avisar”,
“Nos limitan el tiempo de la evaluacion”,
“Preguntan lo que no sabemos” y “Nos ha-
cen previas escritas dificiles”.

Por lo tanto, los estudiantes no tienen un
concepto claro sobre los aspectos
evaluables, sus competencias basicas, lo-
gros e indicadores con sus requerimientos,
porque la evaluacion no es objeto de anali-
sis y reflexion entre profesores y estudian-
tes, con el fin de llegar a acuerdos, conve-
nios, responsabilidades y compromisos. Asi
mismo, falta comunicacién oportuna para
que los padres de familia v los estudiantes
estén informados sobre el proceso
evaluativo, con el fin de disenar y aplicar
un plan de accidén que permita superar las
dificultades, convirtiéndolas en fortalezas de
acuerdo con lo observado en el aula. Algu-
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nos docentes no tienen una conceptualiza-
cion clara y precisa sobre criterios y proce-
s0s de evaluacion, como lo demuestran con
sus afirmaciones: Criterios: “Son procesos
de formacion del docente”, “Porcentajes en
cada trimestre”, “Normatividad”, “Recupe-
racion”, “Comités pedagogicos”. Proceso de
evaluacion: “Acumular puntajes”, “Trabajo
en grupo”, “Previas”, “Conocimientos acor-
de con los objetivos”, entre otros, lo cual
reafirma lo ya expresado, al considerar la
evaluacion como medicion y como resulta-
do, mas no tomado como un proceso inte-
gral de investigacion, analisis y reflexién de
la comunidad educativa, en pro del mejo-
ramiento de la calidad educativa.

2. Otro factor relacionado con los procesos
de Ensenanza-aprendizaje y Evaluativo es la
falta de coherencia y secuencia entre los
contenidos conceptuales, actitudinates y
procedimentales en los diferentes ciclos y
niveles de primaria, secundaria y media; esto
trae como consecuencia la repeticion de
contenidos, superficialidad de la teméatica,
falta de equilibrio entre la practica y la teo-
via y la no ausencia de la
interdisciplinariedad, interculturalidad y la
transversalidad entre las diferentes discipli-
nas. En efecto, se evalualo que el estudian-
te no aprendi6, no se hace seguimiento por
parte de los docentes a las estrategias de
aprendizaje, ni a lo gque el estudiante hizo
con lo que aprendi6. Lo anterior se susten-
ta con los enunciados de los estudiantes al
expresar: "[Jo entiendo el tema ni los ejerci-
cios, tampoco lo que me toca sustentar”,
“Las evaluaciones de libro abierto son para
copiar” y “Nos hacen hacer sclo oraciones”.

En el estudio se encontré que hay una au-
sencia de los procesos de Ensenanza-apren-
dizaje y el Evaluativo en lo que respecta a
la lengua extranjera (Inglés). En cuanto a la
evaluacion de la lengua extranjera (Inglés),
el estudio refleja que faita planeacion y or-
ganizacion en los procesos pedagogicos y
evaluativos para el desarrollo de competen-




cias comunicativas. En lo observado en el
aula de clase se encontré que el profesor
“Utiliza la estrategia de la traduccién, gra-
matica, cuenta oraciones y palabras por
minuto y el estudiante depende de lo que el
profesor quiera ensenar”. Ademas, la inves-
tigacion muestra que algunos profesores de
basica primaria no orientan la lengua ex-
tranjera porque consideran que no estan
cualificados para hacerlo. Lo anterior cau-
sa preocupaciéon, dada la importancia que
el idioma extranjero ha adquirido en el con-
texto educativo actual.

Lo expuesto anteriormente, tiene que ver
en parte con la falta de orientacion y acom-
panamiento de la Secretaria de Educacion
de Boyaca, a las instituciones educativas,
una vez promulgada la ley 115 de 1994 y
sus normas reglamentarias. De esta ma-
nera se dio cabida para que la comuni-
dad educativa de los diferentes planteles
le diera su propia interpretacion, valién-
dose de la “autonomia”, que no todas las
veces favorece el contexto del proceso
evaluativo.

3. Un “ultimo factor es la ausencia de cam-
bio de actitud hacia la cultura evaluativa,
por parte de la comunidad educativa, refle-
Jjado en la autoridad del profesor, imponien-
do sus ideas con una practica pedagogica y
evaluativa desmotivante, que conlleva el fo-
mento del miedo y el nerviosismo y, por
ende, baja autoestima y rendimiento esco-
lar por parte de los estudiantes, ya que no
se genera una conciencia de evaluacion en-
tre padres de familia y los estudiantes, tal
como lo expresaron los educandos al refe-
rirse al papel de los mismos en el proceso
evaluativo: "No hay conciencia de evalua-
cion por parte de los companeros”. La acti-
tud de los padres de familia también hace
mayor la separacion entre los procesos Pe-
dagogico y evaluativo, esto se sustenta en
la afirmacion: “Falta interés para ayudar a
mis hijos en este proceso y en el desarrollo
de tareas”.

Otros factores asociados que impiden la
creacion de una cultura evaluativa, tienen
que ver con la formacion docente imparti-
da en las Facultades de Educacion de las
universidades, por no preparar a los
egresados para desempenarse de acuerdo
con las necesidades e intereses del contex-
to, las politicas locales, regionales, nacio-
nales e internacionales y a los avances de la
ciencia y la tecnologia. Por otra parte, no se
les ha preparado para afrontar problemas
de la vida cotidiana y para asumir respon-
sabilidades en los procesos de Ensenanza-
aprendizaje y el Evaluativo. Lo anterior se
fundamenta en lo observado en el aula, en
las entrevistas de los docentes, quienes afir-
maron: “El aula esta centrada en el proceso
de ensenanza y no hay equilibrio en el pro-
ceso de aprendizaje y la evaluacion”.

Como conclusion puede decirse que ha fal-
tado establecer canales de comunicacién

efectivos para articular criterios, practicas,

lineamientos y tendencias, entre otros as-
pectos, con el fin de garantizar secuencia y
coherencia entre las diferentes tematicas,
procesos de Ensenanza-aprendizaje y
Evaluativo en los diferentes niveles y ciclos
de basica primaria, secundaria, superior y
con el ICFES. :

Hipo6tesis 4

La cultura de las practicas evaluativas esta
en proceso de gestacion en algunas institu-
ciones participantes en este estudio. Aun-
que en las hipotesis anteriores se describid
y caracteriz6 el predominio de la evalua-
cién por resultados, centrada en el conoci-
miento mas que en la reflexién sobre el sa-
ber ser y el saber hacer, es necesario men-
cionar que algunos docentes de institucio-
nes estan creando rutinas sobre el manejo
de la concepcion de términos evaluativos
tales como: Autoevaluacion, coevaluacion,
heteroevaluacion, pruebas de analisis y
comprension. Lo anterior se detecté en el
estudio, cuando profesores y estudiantes
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manifestaron aspectos agradables de la eva-
luacion, tales como: “Hemos dinamizado el
desarrollo de destrezas”, “Utilizamos la eva-
luacion individual y grupal y, a la vez, hace-
mos un diagnoéstico de los- errores”. Tam-
bién, expresaron que la evaluacién tiene un
efecto sobre su proceso pedagogico a tra-
vés de la integracién permanente con los
estudiantes y la busqueda de nuevas estra-
tegias de ensefnanza, con el fin de que el
alumno aprenda mas y autbnomarnente.

Por otra parte, los estudiantes también lo
reconocen con expresiones tales como: “Si
reflexionamos sobre lo que hacemos inco-
rrectamente, nos disponemos a prender
mas y nos ayuda a recuperar lo perdido”.

Otro indicador positivo de que la cultura de
la evaluacion empieza a formarse es el cam-
bio de paradigma que a un grupo de docen-
tes inquietd y se han propuesto generar es-
trategias tales como: Participaciéon de los
estudiantes en el proceso de evaluacion,
dedicar tiempo a las actividades pedagogi-
cas individuales, grupales y seguimiento a
estudiantes. Son muy pocos los colegios
cuyas comisiones de evaluacion estan dise-
nando actividades pedagogicas complemen-
tarias.

Hay muestras incipientes de cambio en los
procesos pedagogicos, que generan trans-
formacion en los procesos evaluativos. Es-
tos se vieron reflejados en el estudio cuan-
do estudiantes y profesores se refirieron
al efecto de la evaluacién, asi: Los profe-
sores argumentaron: “La evaluacion me
sirve para reflexionar sobre mi proceso
de ensenanza, mejorar lo bueno y corre-
gir los errores”, otros dijeron: “Hacer que
el estudiante tome conciencia de su pa-
pel como tal”.

Los estudiantes corroboraron lo expuesto
diciendo: “La evaluaciéon me ayuda al apren-
dizaje y a sentirme bien; a estudiar mas,
tanto como aprender bien”.
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Otra actitud de cambio se da cuando algu-
nas instituciones han dejado espacios tem-
porales para la reflexion sobre evaluacién;
inquietud que ha generado: Cursos, talle-
res, dgrupos de discusion, y uno que otro
Consejo Académico se ha preocupado por
hacer disenos para centralizar la evaluacion
en un registro de valoracién escolar.

Lo expresado anteriormente es un reflejo
de como funcionan los cambios en educa-
cion. Desde la promulgacion de la ley 115
de 1994 y sus normas reglamentarias, que
determinaron los parametros esenciales de
la evaluacion; y cinco anos después, éstos
apenas empiezan a despertar en el panora-
ma de la escuela.

Conclusiones

> Al observar, analizar y caracterizar la rea-
lidad de las practicas evaluativas en el con-
texto de algunas instituciones del Departa-
mento de Boyaca, se encontré que éstas se
orientan mas hacia la medicién, los conte-
nidos, a los resultados, a la memorizacién
de la informacion, y no a una evaluacién
descriptiva, continua e integral, centrada en
los estudiantes (sujetos) y en los procesos.

» Los procesos pedagogicos no cambian,
ni tampoco los procedimientos, estrategias
e instrumentos de evaluacion, luego la eva-
luacion propiamente dicha, no se ajusta a
las exigencias y requerimientos de laley 115
de 1994 y sus normas reglamentarias. Por
lo tanto, en las practicas evaluativas la ra-
cionalidad instrumental superé a la racio-
nalidad, que busca una transformacion
sociocultural efectiva del mundo escolar. Asi
mismo, los procesos de desarrollo y de for-
macion del educando, con el fin de crear
habitos de excelencia, autonomia, y, en con-
secuencia mejorar la calidad educativa.

» Hay una ruptura entre los procesos de
Ensenanza-aprendizaje y el Evaluativo, asi
como también, entre la teoria y la practica,
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reflejada en las concepciones y discursos
pedagogicos utilizados por profesores de las
instituciones objeto de este estudio. En esta
parte, este trabajo de investigacion coinci-
de con la actividad desarrollada en cinco
instituciones educativas de la ciudad de Cali,
en donde se reunioé a profesores para que
hablaran sobre los resultados del proceso
evaluativo.

> A pesar de que se estan dando los prime-
ros pasos para crear una cultura de la eva-
luacién, aun falta mas cambio de actitud,
conciencia, participaciéon y compromiso por
parte de los actores que conforman la co-
munidad educativa de cada una de las insti-
tuciones participantes en el estudio.

» No hay un verdadero proceso de evalua-
cion cualitativa del estudiante, que incida
en su formacion, por falta de sistematiza-
cion de la informacién, investigacion, parti-
cipacién, analisis, y reflexion critica de los
estamentos que conforman la comunidad
educativa, sobre este proceso de valoracion.

Estas conclusiones solamente se refieren a
las instituciones participantes en el estudio.
No obstante, de acuerdo con las visitas reali-
zadas a diferentes establecimientos, por las
dos supervisoras de educacién, investigado-
ras principales en el estudio, se observa que
las instituciones educativas no participantes
presentan las mismas o mayores deficiencias
que las encontradas en el estudio.

Recomendaciones

» Para que no se contintie con la evalua-
cion cuantitativa tinicamente, es necesario
crear espacios de reflexién sobre la practi-
ca evaluativa, concebida como un diagnos-
tico para mejorar, una sensibilidad para
conocer la calidad de lo que somos y para
donde vamos; ademas de precisar lo que
se quiere evaluar y, por consiguiente, dise-
nar instrumentos y medios para hacerlo.
Porque la evaluacion no es un medio de

control ni de disciplina, sino un mecanis-
mo de retroalimentacion de lo adecuado y
lo inadecuado, tanto en los procesos de
Ensenanza-aprendizaje como en el
Evaluativo.

» La Secretaria de Educacién del Departa-
mento, La Universidad como formadora de
formadores y la comunidad educativa de
cada institucion, requieren de un cambio
de actitud efectiva que se refleje en la trans-
formacion de la cultura pedagdgica y
evaluativa, promoviendo innovaciones, me-
canismos y estrategias de participacion que
posibiliten la administracion adecuada del
proceso evaluativo, de acuerdo con los re-
querimientos de la Ley 115 de 1994 y sus
normas redlamentarias, y que respondan a
las necesidades, intereses y expectativas de
los alumnos.

» Construir y reestructurar el curriculo como
un proceso permanente, social, coherente
con los procesos evaluativos actuales, bus-
cando el equilibrio entre la teoria y la prac-
tica, entre los contenidos: conceptuales,
procedimentales y actitudinales; desarrollan-
do competencias basicas generales y espe-
cificas en los estudiantes. Orientar el que-
hacer pedagoégico y evaluativo'del docente
de una manera flexible y practica, facilitan-

'do su adopcion al contexto, para que el

educando aprenda a aprender, aprenda a
ser, aprenda a hacer y convivir.

» Establecer mecanismos adecuados para
que los profesores planeen, organicen, eje-
cuten y realicen seguimiento al proceso
evaluativo, de conformidad con el Decreto
1860 de 1994 y el libro “La Evaluacién mas
alla del Aula”, asi:

- Busqueda y obtencion de la informacion
sobre los logros del estudiante, mediante

pruebas y apreciaciones cualitativas.

- Organizacion y analisis de la informacion,
con criterios previamente establecidos, con
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el fin de obtener explicaciones y formular
Juicios o conclusiones.
4

- La toma de decisiones para prescribir acti-
vidades complementarias, encaminadas a
subsanar deficiencias, profundizar en los as-
pectos que lo requieran, para reajustar prac-
ticas pedagogicas y promover a los estu-
diantes.

- La expresion de la evaluacion, mediante la
formulacion de juicios valorativos, descrip-

tivos y explicativos, los cuales deben refle-
Jarse en los informes que se le entreguen a
los padres de familia.

Asi mismo, promover acciones y estimulos
para la formaciéon de grupos de investiga-
cion, con el fin de reconceptualizar las prac-
ticas pedagogicas y evaluativas. Ademas de
la formacion de colectivos docentes para
analizar y reflexionar criticamente, median-
te la formacion de grupos de discusion, de-
bates y foros.
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